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2 Vorwort

Im Oktober des Jahres 2000 begann ich mein Kunststudium, welches ich im Juli
2007 abgeschlossen habe. Im Laufe dieser Zeit war ich an vier verschiedenen
Hochschulen eingeschrieben, wobei ich mein Studium an der L' Universite d"Aix en
Provence in Frankreich begonnen habe. An dieser Hochschule werden verschiedene
Geisteswissenschaftliche Facher und u.a. auch das Fach Arts plastiques ( Bildende
Kunst ) gelehrt, fur welches ich mich inskribiert hatte.

Nach zwei Semestern wechselte ich von Frankreich aus an die Staatliche Akademie
der Bildenden Kunste in Stuttgart, an welcher ich mich fur den damaligen
Studiengang Bildhauerei ohne Abschluss bewarb. Im Laufe meines dortigen
Studiums habe ich, mit der Unterstltzung der beiden Austauschprogramme Erasmus
und Free-Mover ( DAAD ) zwei mehrmonatige Auslandsaufenthalte absolviert. Der
Erste fand an der Villa Arson in Nizza, der zweite an der Staatlichen Akademie der
Bildenden Kiinste in Wien statt.

Auf Grund der vielfaltigen Erfahrungen, welche ich im Laufe meines Studiums in drei
Landern Europas und an vier Hochschulen mit unterschiedlichen Systemen
gesammelt habe, entwickelte ich ein Interesse an den verschiedenen Lehrkonzepten

von Kunsthochschulen und der Hochschulpolitik von Kunstakademien.

Wahrend meines sechs-jahrigen Studiums in Stuttgart wurde der Studiengang Freie
Kunst ( ohne Abschluss ) auf Grund des europaweiten Bolognaprozesses auf den
Studiengang Freie Kunst ( mit Abschluss Diplom ) umgestellt. Das Ziel dieser
Umstrukturierung war, dadurch die Moglichkeit zu erhalten, nach einigen Jahren den

Studiengang Freie Kunst erneut mit der Bachelor- und Masterform zu reformieren.

Die Neugestaltung der europaischen Studiengange wird oft als Wendepunkt in der
europaischen Hochschulpolitik bezeichnet, da sich dadurch erstmals verschiedene
Gremien landerubergreifend und durch die Unterstutzung der jeweiligen Staaten mit
den Systemen von Hochschulen und der Lehre der einzelnen Fachgebiete
beschaftigt haben. Bis dato geschah dies nur in regionalen Kontexten, oder durch
unabhangige Forschungsgruppen.

Dieses Umdenken hat sich auch auf die Profile der Kunsthochschulen Ubertragen

und auch an diesen Hochschulen fur grundlegende Reformen gesorgt. Einige



Kunstakademien im deutschsprachigen Raum haben ihre Studiengange bereits auf
die Bachelor- und Masterabschlisse umgestellt, andere werden noch nachziehen.
Durch diese grundlegenden Veranderungen im Hochschulsystem, wurden die
Diskussionen um die kiunstlerische Lehre und deren Struktur neu entfacht, was sich
u.a. an Hand der hohen Anzahl an, in den letzten Jahren veroffentlichten,
Publikationen zu diesem Thema feststellen lasst und zur Diskussionsgrundlage von
mehreren Seminaren und Tagungen, wie z.B. dem Symposium ,Neue Wege der
Kunsthochschulen in die Gesellschaft®, welches vom 22.- 24.Juni 2007 an der

Akademie der Bildenden Kunste Niurnberg statt fand, wurde.

Den bereits in vielfaltiger Weise gefuhrten Auseinandersetzungen um den Sinn und
die Ausformung der kinstlerischen Lehre mochte ich mit der hier vorliegenden Arbeit
etwas hinzufugen, indem ich mich mit den Marketingmethoden an Kunsthochschulen
auseinander setzen werde, wobei ich mich hierbei hauptsachlich auf den Bereich der
Distribution konzentrieren mochte.

Ich tue dies auf Grund der Tatsache, dass ich es fur ausgesprochen wichtig erachte,
das Bewusstsein fur Marketingmethoden an Kunsthochschulen zu starken und als
wichtige Erganzung zu der freien kunstlerischen Lehre, welche in diesem
Zusammenhang als Produktgestaltung bezeichnet werden kann, zu betrachten. Aus
diesem Grund halte ich es flur sinnvoll, die hier genannten Marketing-Instrumente
gezielt einzusetzen und in den Aufbau eines Kunststudiums von Anfang an bewusst
mit einzubeziehen. Denn meiner Meinung nach ist es Aufgabe einer Kunstakademie,
das Studium zum Freien Kunstler nicht nur als Bildungs- sondern auch als
Ausbildungsauftrag zu verstehen und den Studenten, zusatzlich zu einer
umfangreichen kiunstlerischen und handwerklichen Ausbildung, professionell auf sein

zukunftiges Berufsfeld vor zu bereiten.

Die Arbeitsbedingungen fur Kunstler sind in unserer Gesellschaft nach wie vor
erschwert und die allgemeine Vorstellung dartber, wie und an was Kinstler in
unserer Gesellschaft Uberhaupt arbeiten, ist nach wie vor fur viele Menschen sehr
diffus. In meinen Augen sollte es jedoch leicht moglich sein, den Nutzen der Kunst
fur unsere Gesellschaft zu formulieren und somit eine grundlegende Berechtigung fur

die Tatigkeit der Kinstler und die Férderung der kinstlerischen Arbeit zu schaffen,



ohne sich in schwammigen und scheinbar abstrakten Erklarungen und Definitionen
zu verlieren.

Die konsequente Umsetzung der hier vorgestellten Marketinginstrumente konnte
meiner Meinung nach eine Mdglichkeit sein, diese, seit Jahren im Raum stehenden
Schwierigkeiten, aus der Welt zu schaffen, und somit in Zukunft die leidigen
Rechtfertigungen der Kunstler und Kulturinstitutionen vor privaten und staatlichen
Forderern auf zu heben.

Ich halte es nicht fur zeitgemal3, nach einem Sinn der Kunst fur unsere Gesellschaft
zu suchen. Ich denke, dass die bestehenden vielfaltigen kulturellen Institutionen und
die vielseitigen und umfangreichen kunstlerischen Projekte der letzten funfzig Jahre
Rechtfertigung genug daruber sind, dass Kunst einen existentiellen Mehrwert fur
unsere Gesellschaft darstellt, der gerade in Zeiten einer wirtschaftlichen Krise
aufrecht erhalten werden muss.

Gerade im Augenblick, wo die finanzielle Situation fur viele Menschen schwieriger
wird, haben Kunst und Kultur die Moglichkeit, im Menschen ein neues kreatives
Potential zu entfachen, ihnen ihren geistigen und intellektuellen Horizont zu erweitern
und ihre Lebenseinstellung positiv zu beeinflussen. Dieser, durch das Erleben von
Kunst und Kultur hervor gerufene, zusatzliche Einfluss auf das Wohlbefinden eines
jeden einzelnen Menschen, ist in meinen Augen auch fur den Umgang mit
schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen von ausgesprochen hoher Bedeutung, da
hierdurch ein flexibler, individueller und ideenreicher Umgang mit finanziellen oder
sozialen Ausnahmebedingungen hervorgerufen werden kann.

Ich denke, dass diese Dinge Grund genug sind, um auch in schwierigen
wirtschaftlichen Zeiten, die uns mit sehr komplexen Herausforderungen
konfrontieren, Kunst und Kultur innerhalb unserer Gesellschaft am Leben zu halten
und weiterhin zu férdern.

Um dies aber auch langerfristig zu garantieren, mussen sich die Arbeitsbedingungen
fur Bildende Kunstler grundlegend verbessern und der Begriff des Kunstmarktes neu
definiert, sprich die Umweltbedingungen fur Kinstler ausgeweitet werden.

In diesem Zusammenhang nehmen die Ausbildungsstatten der kunstlerischen und
musikalischen Facher eine besonders ausschlaggebende Position da, da sie es sind,
die unsere zukunftigen Kunstler pragen und ausbilden, und somit die Grundlage flr

unsere zuklnftigen Kulturlandschaften schaffen.



Mich mit dieser spannungsreichen und schwierigen Schnittstelle naher zu
beschaftigen, und dadurch den Versuch zu starten, die Arbeitsbedingungen fur

Kunstler ein Stuck weit zu verbessern, soll Aufgabe dieser Arbeit sein.

Aus diesem Grund habe ich die verschiedenen Marketing-Instrumente fur
Kunsthochschulen zusammengefasst und prasentiere sie nun als ldeensammlung,
welche, in einer individuellen und auf die Bedurfnisse und Fahigkeiten des Studenten
angepassten Methode meiner Ansicht nach in Zukunft an Kunsthochschulen
unbedingt gezielt umgesetzt werden sollten, damit Kunst-Studenten bereits wahrend

ihres Studiums gezielt auf ihr zukunftiges Berufsfeld vorbereitet werden.

Bei der Entwicklung dieser Idee haben mich sowohl meine personlichen
Erfahrungen, resultierend aus meinem Kunststudium, als auch die in der Literaturliste
genannte Fachliteratur, sowie vier Interviews, die ich mit Mitarbeitern, sowie auch mit
Ludger Hunnekens, dem Direktor der Staatlichen Akademie der Bildenden Kunste
Stuttgart gefuhrt habe, beeinflusst.

Die Interviews wurden von mir im Laufe des ersten Halbjahres 2009 in schriftlicher
Form durchgefuhrt, und stellen fir meine Arbeit eine sehr grol3e Bereicherung dar.
Wichtig ist es hierbei, zu betonen, dass mir alle der vier interviewten Personen
bereits durch mein Studium an der Staatlichen Akademie der Bildenden Kunste
Stuttgart bekannt waren, wodurch ich bereits einen kleinen Einblick in das
Arbeitsumfeld der jeweiligen Personen hatte, und somit gezielte Fragestellungen
entwickeln konnte. Diese Tatsache hat mir das Arbeiten mit den, aus den
Interviewbogen resultierenden Informationen, enorm erleichtert.

Um den Einfluss der Interviews auf meine Arbeitsweise, sowie auf meine Ansichten
fur den Leser dieser Arbeit besser nachvollziehbar zu machen, habe ich die vier
Fragebdgen im Anhang dieser Arbeit mit veroffentlicht. Da es aber so ist, dass zwei
der interviewten Personen leider nicht personlich genannt werden wollen, werden ich
die Fragebdgen nur in unbeantworteter Form abdrucken.

Mit Sicherheit hatte es die Qualitat dieser Arbeit enorm gesteigert, wenn ich
zusatzlich zu den vier gefihrten Interviews, weitere Fragebdgen an Kulturmanager
und Kunsthochschuldirektoren von anderen Kunsthochschulen als der Stuttgarter

verschickt hatte.



Da die Beantwortung und Bearbeitung solcher Fragebdgen aber meist sehr viel Zeit
fordert, war mir dies, auf Grund meines engen zeitlichen Rahmens, leider nicht
madglich. Daher werde ich dieser spannenden Aufgabe im Rahmen meines
zukunftigen Dissertationsprojektes nachkommen, in welchem ich mich ausfuhrlich,
und in einem internationalen Kontext, mit dem (Aus-) Bildungsauftrag von
Kunstakademien beschaftigen werde. Hierfur werde ich weltweite Interviews mit
Kunsthochschuldirektoren und Kulturmanagern von Kunstakademien fihren, um
ausfuhrliche Vergleiche machen zu kdnnen und somit fest zu stellen, wie
unterschiedlich der Ausbildungsauftrag einer Kunsthochschulen in den

verschiedenen Landern und Kontinenten definiert und umgesetzt wird.

Neben den, Uber den Buchhandel zu beziehenden Publikationen zu dem Thema der
kinstlerischen Lehre habe ich aul3erdem Studien und wissenschaftliche Arbeiten zu
Rate gezogen, wie z.B. die ,Studie Uber die finanzielle und soziale Lage der Kunstler
in Deutschland® des Berufsverbands fur Bildenden Kunstler in Deutschland aus den
Jahren 2007 / 2008, oder auch den Endbericht ,Evaluation der Kunst- und
Musikhochschulen in Deutschland®, welcher im Jahr 2005 von Dr. Susanne Keuchel
und Prof. Dr. Andreas Johannes Wiesand in Zusammenarbeit mit dem Zentrum flr
Kulturforschung in Deutschland erstellt wurde.

Des Weiteren unterstltzten mich dankenswerter Weise Gesprache mit meinem
Betreuer Univ.-Prof.Mag.Dr. Franz-Otto Hofecker, welcher am Institut fir
Kulturmanagement und Kulturwissenschaft in Wien als Institutsvorstand und
Universitatsprofessor tatig ist, sowie auch ein wichtiges Gesprach mit Michael
Sondermann, dem Vorsitzenden des Arbeitskreises Kulturstatistik ( ARKStat ) in
Bonn, welches wir auf einem Seminar in Bratislava im Frihjahr 2009 fUhrten, bei der

konkreten Ausarbeitung meiner Idee.

Im Folgenden mdchte ich nun eine kurze Einleitung in das Thema der Relevanz von
Marketingmethoden an Kunsthochschulen geben, um mich dann anschlief3end direkt
der Prasentation der einzelnen Marketing-Instrumente zu widmen. Im Anschluss
daran folgt eine kurze Zusammenfassung, eine Danksagung, sowie das
Literaturverzeichnis und der Anhang, welcher u.a. die oben erwahnten Interviews

enthalt.



Auf Grund der Einflussnahme, die die Erfahrungen meines eigenen Studiums, sowie
die Menschen, denen ich bisher im Kunstmarkt begegnet bin, auf meinen
Denkansatz hatten, kann ich mich von einer subjektiven Sichtweise nicht
freisprechen. Dennoch denke ich, dass die allgemeingtltige Relevanz der
Notwendigkeit von gezielt eingesetzten Marketing-Instrumenten an
Kunsthochschulen mehr als deutlich wird, wenn man sich bewusst macht, dass nach
wie vor nur 5 Prozent der in Deutschland gemeldeten Kiinstler' ausschlieRlich durch
den Verkauf ihrer Kunstwerke leben kénnen, bzw. sich ,...von hundert
Hochschulabsolvent/innen ..... schatzungsweise nur funf bis zehn am (
sterreichischen Kunst- ) Markt halten*® .

Aus diesen Grunden erachte ich vielseitige und an die realen Bedingungen des
Kunstmarktes angepasste Marketingmethoden von Kunstakademien fur die
nachhaltige Sicherung guter und vor allem lebenslanger Arbeitsbedingungen flr

Kunstler, als dringend notwendig und reformbedurftig.

Auf Grund meiner Erfahrungen und der beschrankten Zeit, die mir zur Fertigstellung
dieser Arbeit zur Verfigung stand, ist es mir nur moglich, Marketing-Instrumente fur
Kunsthochschulen im mitteleuropaischen Raum zu prasentieren. Kunsthochschulen
aus anderen Landern sind oft mit ganz anderen Bedingungen und Problemstellungen
konfrontiert und gehdren gesondert besprochen. Nicht nur auf Grund der Geschichte
und Entwicklung der Kunsthochschulen sind diese z.B. in Asien oder Afrika ganz
anders strukturiert, als z.B. deutsche oder franzdsische Kunstakademien. Auch ist
der dortige Kunstmarkt teilweise komplett anderen Bedingungen als dem
deutschsprachigen unterworfen, weshalb man Marketingmethoden fur
Kunsthochschulen in auereuropaischen Landern mit Sicherheit ganz anders
ausrichten musste. So gibt es z.B. Vergleichs Weise relativ wenige Lander, die eine
ahnliche Dichte an professionell arbeitenden Galerien, oder kulturellen Institutionen
wie z.B. Deutschland, Frankreich oder England aufweisen. Auch ist es vielen
Kunsthochschulen allein aus finanziellen Grinden nicht moglich, Kulturmanager an
ihren Kunsthochschulen zu beschaftigen, oder eine ahnlich umfangreiche Auswahl
an Austauschprogrammen auf zu bauen, wie es sie bereits seit vielen Jahren an den

meisten deutschsprachigen Hochschulen gibt.

! Siche Hummel, Marlies, Expertise ,,Die wirtschaftliche und soziale Lage bildender
Kiinstlerinnen und Kiinstler*, 2007 / 2008
? Siche Reddeker, Lioba, Hg., ,,Pressearbeit in der bildenden Kunst*, Basis Wien, 1998
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Die Auseinandersetzung mit Kunstakademien in SiGdamerika oder auch Osteuropa
bedurfte einer einzelnen und sehr individuellen Herangehensweise, deren Umfang
den Rahmen dieser Arbeit leider Uberschreitet, aber sicher, gerade im Vergleich zu

den hier genannten Ansatzen, zu spannenden Erkenntnissen fuhren wurde.

Lena Ra&th, Neudorfl, den 23.August 2009
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2 Marketingmethoden — Theorieteil

2.1 Zitate und Meinungen

»...die Selbst-Analyse und die Kenntnis unseres geistigen Erbes. Das sind
die wichtigsten Qualitidten, die der Kiinstler sich an der Universitit
erwirbt....%,

( Marcel Duchamp in ,Soll der Kiinstler an die Universitit gehen?” in ,Die Schriften: zu

Lebzeiten verslfentlichte Texte” von 1960 )

»Gerade in Deutschland ist die Ausbildung von Kiinstlerinnen und
Kiinstlern besonders erfolgreich, was sich an der Reputation und
Rezeption deutscher Kunst im Ausland ablesen lisst.”

( Elke Bippus und Michael Glasmeier in ,Kiinstler in der Lehre” )

»Vielleicht war die Elfenbeinvorstellung einmal zutreffend und notwendig,
heutzutage ist sie vollkommen kiinstlich.”

( Robert Filliou in ,Gesprich” mit Allan Kaprow, 1968 )

»Wir brauchen Rédume, Geld, Biicher, Kataloge und Mittagessen. Und von
mir aus noch ein par Astrologen, Byzantinisten und Atomphysiker an der
Peripherie, die man bei Bedarf anzapfen kann, um auf Gedanken zu
kommen! Die GroBmeister brauchen wir gar nicht - die braucht der Ruf
der Schule! Neben Kippi und so verdorrst du doch!”

( Student der Stidel-Schule in Frankfurt )
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2.2 Personlicher Zugang zu dem Thema

In der oben getroffenen Auswahl von Zitaten erkennt man die unglaubliche und
vielschichtige Spannbreite des Themas Marketingmethoden an Kunsthochschulen,
welche fur mich die unterschiedlichen Standpunkte zu diesem Thema recht gut

verdeutlichen und somit eine gute Einleitung in das folgende Kapitel darstellen.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es ja, diese Vielfalt an Meinungen und Mdglichkeiten
zu prasentieren und daruber den Nutzen der einzelnen Marketing-Instrumente fur
den Studenten deutlich zu machen.

Inhaltlich beziehe ich mich dabei konkret einerseits auf Erfahrungen aus meinem
eigenen Studium, des Weiteren auf Informationen aus den oben erwahnten
Interviews, sowie auf Informationen der Internetseiten der deutschsprachigen
Kunsthochschulen, sowie auf Informationsbroschiren, die von ihnen heraus gegeben
wurden.

Bevor ich aber auf die jeweiligen Marketing-Instrumente genauer eingehe, erscheint
es mir sinnvoll, kurz bestimmte zentrale Begriffe zu erlautern, welche in einem
direkten Zusammenhang mit der Vermarktung von Kunststudenten stehen, so u.a.
der Bologna Prozess, die wirtschaftliche Lage der Kinstler, oder auch das Thema
des Marketing als solches.

Im Anschluss daran werde ich kurz erklaren, in welcher Form und aus welchen
Grunden ich zu der Auswahl der jeweiligen Marketing-Instrumente gekommen bin,
und wie ich deren Kombination als Empfehlung zur Integration in die bisherigen

Studienplane eines Bildenden Kiinstlers aussprechen wirde.

Wenn es um Begriffe wie Management, Evaluierung, Marketingmethoden oder das
Prinzip der Wirtschaftlichkeit geht, beflrchten viele Kulturschaffende, man wolle
ihnen Zeit, die sie eigentlich fur ihre kreative Tatigkeit nutzen kdnnten, rauben.

Dies ist jedoch keinesfalls die Absicht dieser Arbeit. Denn vielmehr geht es eben
gerade darum, den Kinstlern neue Freiraume zu verschaffen, indem ich mich dafur
einsetzen mochte, dass Kunsthochschulen beginnen, ihre Lehrplane neu zu
strukturieren und in der Ausbildung des Kunstlers ein par Stunden ein zu bauen, in

denen sie die Studenten professionell auf ihr zukunftiges Berufsleben vorbereiten.
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Es ist in meinen Augen davon aus zu gehen, dass dies langerfristig die finanzielle
Lage der Klnstler im deutschsprachigen Raum deutlich verbessern wirde, da man,
zusatzlich zu einer professionelleren Berufsausbildung und damit einhergehenden
verbesserten Berufschancen, auRerdem die Definition des Beruffeldes des
Freischaffenden Kunstlers enorm erweitern wirde, und ihm somit zu neuen

Einkommensquellen verhelfen kdnnte.

2.3 Die Entwicklung der Kunsthochschulen

Betrachtet man allerdings die Lehrplane der Kunsthochschulen in den letzten 100
Jahren, so wird deutlich, dass parallel zu der Entwicklung, dass sich an den meisten
deutschsprachigen Kunsthochschulen das Prinzip der Freien Lehre durchgesetzt hat,
bis auf wenige Ausnahmen eine konkrete Vorbereitung des Studenten auf seinen
Berufsalltag, zu kurz gekommen ist.

Auch dem 5. Kulturwirtschaftsbericht aus Nordrhein-Westfalen ist zu entnehmen;
,Dozent / innen férdern damit nicht nur kiinstlerische Entwicklungen, sondern kdénnen
auch Einfluss auf berufliche Perspektiven nehmen. Eine strukturierte und
formalisierte Sensibilisierung und Qualifizierung fur Existenzgrindungen findet in
kUnstlerischen Studiengangen bislang kaum statt, obwohl auch freie Kiinstler / innen
auf grindungsrelevantes Wissen auch schon wahrend ihrer Ausbildung angewiesen

sind".

In der Renaissance, als die ersten Kunsthochschulen in Europa gegrindet wurden,
gab es noch keine Notwendigkeit, Kunstler aktiv zu vermarkten, da das damalige
Berufsbild des Kinstlers ganz anders definiert war, als dies heute der Fall ist. Zu
Zeiten Leonardo da Vinci's und Michelangelos arbeiteten Kunstler als
Festangestellte in grolRen Werkstatten und wurden direkt durch die Kirche und den
Staat zur Produktion von Kunstwerken beauftragt. Diese Situation hat sich bereits
seit dem 18.Jahrhundert langsam, aber kontinuierlich, verandert. Grund daftr war
einerseits, dass Kunstler ein neues Selbstwertgefuhl entwickelten und sich diese
somit von den Vorgaben der Kirche und des Staates befreiten. Des Weiteren verlor

der Einfluss der Kirche innerhalb der Gesellschaft zunehmend an Bedeutung,
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weshalb den Kunstlern ein bis dato sehr wichtiger Auftraggeber verloren ging,
welcher bis dahin fiir deren Broterwerb gesorgt hatte®.

Gegen Ende des 19.Jahrhunderts kamen dann langsam die Kunsthandler ins Spiel,
welche bald darauf durch den Beruf des Galeristen ersetzt wurden. Diese wurden
nun zu den potentiellen Arbeitgebern der freischaffenden Kinstler und waren somit
fur die Vermarktung ihrer Kunstwerke zustandig.

Doch auch ,Fur die Kunstakademien wird es in Zukunft insgesamt darauf
ankommen, Studierende noch besser auf eine breite Palette an Berufsfeldern

vorzubereiten.“t

2.4 Die Wirtschaftliche Lage der Kiinstler im deutschsprachigen Raum

Da auch die meisten Galeristen ihren Kunstlern keine lebenslange finanzielle
Absicherung bieten konnten und auch der Bedarf an freischaffenden Kunstlern durch
die sich wandelnden Berufs- und Kunstmarktverhaltnisse im Laufe der Jahre immer
geringer wurde, wurde die wirtschaftliche Lage fur freischaffende Kunstler
zunehmend schwieriger.

So stellt Robert Bilek vom ORF Hoérfunk in Osterreich z.B. auch Heute noch fest,
dass es derzeit mehr Kunstler gebe, ,als der Markt, die Galeristen, das System und
die Presse verkraften kénnen®.

Laut einer Statistik der Arbeitsmarkt - und Berufsforschung der Bundesanstalt fur
Arbeit in Deutschland ist es so, dass es im Jahr 2000 etwa gleich viele
Studienanfanger im Bereich der Bildenden Kunst an deutschen Universitaten, wie
auch erwerbslose Kiinstler gab®, was veranschaulicht, wie schlecht es um die

wirtschaftliche Lage der Kinstler im deutschsprachigen Raum bestellt ist.

Sicherlich ist es nicht mdglich, die Arbeitsbedingungen flr freischaffende Kunstler
allein durch eine Umstrukturierung der kinstlerischen Lehre zu verbessern. Jedoch

halte ich es fur sinnvoll, sich einmal genauer mit dem Thema der Marketingmethoden

3 Siehe auch Bippus, Elke, ,,Kiinstler in der Lehre®, Philo Fine Arts Verlag, 2008.

* Entnommen aus dem 5.Kulturbericht aus NRW, veroffentlicht in Diisseldorf

> Quelle: Hrsg. Reddeker, Lioba, ,,Pressearbeit in der Bildenden Kunst*, Basis Wien, 1998, S.
18.

% Quelle: ,,Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland®, ZfKf Bericht, Bonn
2005, S. 87.
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an Kunsthochschulen im deutschsprachigen Raum auseinander zu setzen, und
dadurch den Versuch zu starten, Kunststudenten noch professioneller auf ihr

zukunftiges Berufsfeld vor zu bereiten und dadurch ihre Berufschancen zu erhéhen.

In den letzten sechzig Jahren wurden Kinstler im deutschsprachigen Raum an den
Kunsthochschulen schwerpunktmaRig in den Fachern Asthetik und Kunstgeschichte,
sowie in den technischen Werkstatten unterrichtet. Hinzu kam die personliche
Betreuung eines Professors in den so genannten Fachklassen, deren Qualitat und
Zeitaufwand allerdings relativ frei interpretierbar waren, und fur die kaum ein
wirkliches Kontrollorgan vorhanden war. Die Vorbereitung des Studenten auf seinen
Berufsalltag hing also extrem von dem Engagement seines Professors, sowie auch
von dem jeweiligen personlichen Verhaltnis zu dieser Person ab. Weder gab es
Vorlesungen in Rechtsfragen oder Ausstellungswesen, geschweige denn
Kulturmanager an Kunsthochschulen, welche heut zu Tage glucklicher Weise mehr

und mehr an den Kunsthochschulen im deutschsprachigen Raum anzutreffen sind.

Obwohl feststeht, dass es kaum einen Kunstmarkt auf der Welt gibt, der so vielseitig
und umsatzstark ist wie der deutsche, und obwohl in den internationalen Kunstler-

Rankings, so wie es sie z.B. jahrlich in der Zeitschrift ,,Capital“7

gibt, bereits seit
Jahren immer mehrere deutsche Kinstler in den Top-Ten Listen genannt werden,
lasst sich mit Erschrecken feststellen, wie wenige, der in Deutschland registrierten
Kunstler tatsachlich rein durch den Verkauf inrer Kunstwerke leben kénnen, bzw., mit
was fur einem geringen Jahreseinkommen freischaffende Kunstler in der Regel
auskommen miissen.® So sind z.B. nur 1 Prozent der Bildenden Kiinstler als
Grol3verdiener zu bezeichnen, ca. 80 Prozent haben ein Jahreseinkommen in der
Grolenordnung von 15.000 Euro und ca. 20 Prozent verzeichnen sogar
Negativeinkiinfte®. In diesen, inzwischen gut aufgearbeiteten, Zahlen, findet sich
allerdings nicht einmal die Anzahl derer wieder, die nach dem Ende ihres
Kunststudiums ihre kiinstlerische Tatigkeit komplett beendet haben und sich

inzwischen nur noch durch kunstfremde, bzw. kunstverwandte Berufe ihren

7 Siehe u.a. ,, Kunst = Kapital. Der Capital Kunstkompass von 1970 bis heute®, Salon Verlag,
2001

¥ Siehe auch ,Die wirtschaftliche und soziale Lage bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler
2007 / 2008%, Expertise von Marlies Hummel

? Quelle Weinhold, Kathrein, ,,Selbstmangement im Kunstbetrieb®, transcript Verlag 2005
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Lebensunterhalt finanzieren. In diesen Bereich fallen vor allem Kinstler mit Kindern,
von denen es, betrachtet man rein die wirtschaftliche Lage der Kinstler im
deutschsprachigen Raum, sogar erstaunlich viele gibt'®.

All diese Punkte sind in meinen Augen ein Anzeichen dafur, wie wichtig es ist, die
Ausbildungsformen der Kunstler im deutschsprachigen Raum zu andern und sich
dabei viel starker an den Bedingungen des Kunstmarktes zu orientieren, um somit
die berufliche und finanzielle Situation der Kunstler im deutschsprachigen Raum

grundlegend und nachhaltig zu verbessern.

2.5 Der ,,Bologna-Prozess*

Zusatzlich zu der Betrachtung der wirtschaftlichen Lage der freischaffenden Kunstler
im deutschsprachigen Raum, kommt allerdings eine zweite Tatsache, welche mich
dazu bewegt, darauf zu verweisen, dass die Struktur der Kunststudiengénge im
deutschsprachigen Raum verandert und reformiert werden sollte. Hierbei handelt es
sich um den, im Vorwort bereits kurz angesprochenen, Bologna Prozess, welcher
bereits bei mehreren deutschsprachigen Kunsthochschulen zu einer

Umstrukturierung des Lehrplans gefuhrt hat.

»In der 1999 unterzeichneten und in den Folgejahren erweiterten ,Bologna-Erklarung*
verpflichteten sich 33 europaische Staaten dazu, ihre jeweiligen Systeme der
hdheren Bildung zu reformieren; diese sollen aneinander angeglichen und
transparenter gemacht, ihre Zuganglichkeit fir auslandische Studierende u.a. durch
standardisierte Formen der Anerkennung von Studienleistungen verbessert werden.
Als Hauptziel wurde vereinbart, bis 2010 einen ,europaischen Raum fur hdhere
Bildung“ zu schaffen, um so Beschaftigungsmdglichkeiten und die Mobilitat von
Absolventen zu steigern und die internationale Wettbewerbsfahigkeit der

Ausbildungseinrichtungen zu férdern.*'"

' Siche Die wirtschaftliche und soziale Lage bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler 2007 /
2008

' Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland unter besonderer
Beriicksichtigung Européischer Kooperationsprozesse in der professionellen
Kiinstlerausbildung®, ZfKf Endbericht, 2005
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Die oben genannten Reformen gelten natirlich auch fur die kiinstlerischen
Hochschulen Europas. Jedoch wurde von diesen, nicht unerwartet, von Anfang an
starke Kritik an der geplanten Bologna Reform geaulert. Viele Kritiker fUrchteten,
dass, wie bereits oben kurz angesprochen, durch die in diesem Zusammenhang
geplanten Umstrukturierungen, der freien kinstlerischen Lehre notwendige freie Zeit
entwendet wurde und die Umstellungen der im Fachbereich Freie Kunst gelaufigen
Diplomstudiengange in zeitlich beschrankte und europaweit einheitliche Bachelor-
«l12

und Masterstudiengange nicht mit den ,Besonderheiten kinstlerischer Ausbildung

vereinbar seien.

Tatsache ist, dass bis Heute fast alle allgemeinen Hochschulen der beteiligten
Mitgliedstaaten ihre Studiengange der Bologna Reform entsprechend umstrukturiert
haben. Jedoch die meisten Kunsthochschulen weigern sich nach wie vor, dies
ebenfalls zu tun.™

Erstaunlich ist dies, trotz aller geaul3erter Bedenken, in meinen Augen schon, da es
ja nicht darum geht, ,.... eine Standardisierung in der hdheren Kunstausbildung in
Europa zu suchen, sondern darum, die Vielfalt zu unterstitzen und zu férdern, ein
besseres Verstandnis fur nationale, disziplinare und padagogische Unterschiede zu
gewinnen und einen fortdauernden Dialog zwischen den Institutionen und nationalen
sowie Europaischen und anderen fachspezifischen Institutionen anzustoRen....“™ .
In meinen Augen sollten die, durch die Bologna Reform ausgeldsten Diskussionen
um die kunstlerische Ausbildung im europaischen Hochschulraum als Chance fur
eine Umstrukturierung der kunstlerischen Ausbildung, und nicht als aufdoktrinierter

Zwang betrachtet werden.

12 Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland unter besonderer
Beriicksichtigung Européischer Kooperationsprozesse in der professionellen
Kiinstlerausbildung*, ZfKf Endbericht, 2005

13

s.0.

' Meilensteinpapier 2004. Vier Jahre ELIA auf dem Weg zu einem europiischen Raum der

Hochschulbildung in den Kiinsten*.
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2.6 Fragen und Gedanken zur Kunstausbildung

Die Frage lautet also; ,Was brauchen Kunstlerinnen und Kunstler, um erfolgreich zu
arbeiten? Sind allein Begabung und asthetische Qualitat Garanten fur zukinftige
Erfolge, oder sind es in erster Linie die geeigneten Vermarktungsstrategien, die die
Entwicklung einer kinstlerischen Laufbahn beférdern? In kaum einem anderen Beruf
ist die Bestimmung der erforderlichen Kompetenzen derartig ideologisch konnotiert
und umstritten wie in der kinstlerischen Berufspraxis. Stichworte wie Kreativitat,
Talent, Networking, unternehmerischer Sachverstand und hohe intrinsische
Motivation umreil3en die komplexen Fahigkeiten, die Kinstlerinnen und Kinstler
erlernen oder bereits besitzen sollen, wenn sie eine professionelle Laufbahn
einschlagen*'.

Weiter behaupten Birgit Effinger und Hannah Kruse in ihrem Artikel ,Kunst und
Praxis. Fur ein Modell der erweiterten Berufsdefinition® in einem 2008 erschienen
Buch mit dem Titel ,Kunstausbildung®; ,Auch in der akademischen Szene herrscht
Uneinigkeit dartber, welche Fahigkeiten angehende Kinstlerinnen und Kunstler

“1® und ,Daher lautet die

mitbringen sollten, um in ihrer Berufswelt Ful’ zu fassen.
Kurzformel fur die Grundausstattung einer erfolg versprechenden klnstlerischen
Qualifikation momentan nur: Kunstproduktion als komplexer Prozess beinhaltet
neben einem vielschichtigen Werk auch strategisches und analytisches
Denkvermdgen, kommunikative Fahigkeiten, Multitasking, Risikobereitschaft sowie
einen souverdanen Umgang mit den ékonomischen Pramissen®."’

Dies alles sind jedoch Faktoren, die von den Lehrenden an Kunsthochschulen nur
bedingt beeinflusst werden kdnnen.

Jedoch ist es so, dass eine Kunstakademie, die ja eigentlich als Bildungsinstitution
und nicht als eine, nach dem Wirtschaftlichkeitsprinzip agierende Kulturinstitution,
definiert wird, eine grofRe Vielfalt an Marketinginstrumenten besitzt, welche noch
gezielter und individueller auf die Erwartungen und Fahigkeiten der Studenten
ausgerichtet, angewendet werden kdonnten, um den Studenten den Einstieg in sein

komplexes und wirtschaftlich extrem schwieriges Berufsleben zu erleichtern.

' Siche; Birgit Effinger und Hannah Kruse in ,,Kunst und Praxis. Fiir ein Modell der
erweiterten Berufsdefinition.* In Kunstausbildung, Verlag Silke Schreiber, 2008.

16
s.0.

'7 Siche; Birgit Effinger und Hannah Kruse in ,,Kunst und Praxis. Fiir ein Modell der
erweiterten Berufsdefinition.* In Kunstausbildung, Verlag Silke Schreiber, 2008.
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Denn so behaupten auch Birgit Effinger und Hannah Kruse, dass ,Der
Ausbildungsverlauf von Kunstlerinnen und Kunstlern ... wesentlich die Entwicklung

der beruflichen Identitat” pragt.

Aus diesem Grunde halte ich es flr ausgesprochen sinnvoll, die Struktur der
kUnstlerischen Lehre neu zu uberdenken und eine breite Auswahl von Marketing-
Instrumenten an Kunsthochschulen an zu bieten, mit denen die zukunftigen
Kunststudenten noch besser geférdert werden sollten. Denn schlie3lich handelt es
sich bei Kunstakademien auch um Ausbildungsinstitute, ,Dieser - und nur dieser! —
Zweckbestimmung verdanken sie ihre Daseinsberechtigung.“'®

Da sich aber die Frage, auf Grund der wirtschaftlichen Situation der Bildenden
Klnstler im deutschsprachigen Raum, ob es die Kunstakademien tatsachlich
schaffen, die Fertigkeiten und Kenntnisse zu vermitteln, die tatsachlich fur ,die

“19 eher mit Nein, als mit Ja

AuslUbung des spateren Berufs unabdingbar sind
beantworten lasst, halte ich es fur sinnvoll, mich nun genauer mit den Marketing-
Instrumenten an Kunsthochschulen zu beschaftigen.

Da es jedoch nicht Ublich ist, im Zusammenhang mit der Ausbildung von Menschen
von, in diesem Kontext als so genannte Marketing-Instrumente bezeichneten
Fordermodellen zu sprechen, scheint es wohl ratsam, kurz zu erlautern, in wie fern

ich den Begriff ,Marketingmethoden an Kunsthochschulen“ definiere.

2.7 Marketingmethoden an Kunsthochschulen, eine theoretische Erklarung

Es lassen sich ja ublicher Weise mehrere Orientierungen und Definitionen des
Begriffs Marketing voneinander unterscheiden oder abgrenzen.

In dem einen Fall wird von einer Produktorientierung, ein anderes Mal von einer
Verkaufsorientierung gesprochen. Dann wieder steht Marketing mit Marktorientierung
oder Umweltorientierung im Zusammenhang. Die genaue Definition dieses Begriffes
hangt also sehr von der jeweiligen Sichtweise, bzw. der jeweiligen Branche ab.
Sicher ist jedoch, dass es sich beim Marketing immer um die Platzierung eines

bestimmten Produktes in dem jeweiligen und somit entsprechenden Umfeld handelt,

18 Demand, Christian in ,,Wie ernst nimmt die Akademie ihre eigene Lehre?*, Niirnberg 2007
19
S.0.
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mit welcher ein, vorab sehr klar definiertes Ziel, so erfolgreich wie mdglich, erreicht
werden soll. Marketing kann also sowohl als Absatz-, als auch als entscheidende
Fuhrungsfunktion eines Unternehmens betrachtet werden.

Entscheidend sind hierbei vor allem drei Faktoren; die Umweltfaktoren, die
Kundenbedurfnisse, sowie auch die Unternehmensziele.

Die Umweltfaktoren lassen sich in dem hier zu behandelnden Gegenstand der
Vermarktung von Kunststudenten im deutschsprachigen Raum, hauptsachlich mit
dem Kunstmarkt gleichsetzen.

Hierbei gilt es allerdings zu bedenken, dass es eine Absicht dieser Arbeit ist, den
Begriff des Kunstmarktes neu zu definieren und somit zu erweitern.

Auf die Kundenbedurfnisse genauer einzugehen und diese, fur die Strukturen des
aktuellen Kunstmarktes, praziser zu formulieren, ist extrem schwierig und
umfangreich und ein, fur die mir zur Verfugung stehende Zeit, unmdgliches
Unterfangen. Hierfir ware es von Noten, umfassende Recherchen und Erhebungen
durchzufuhren, welche einen zeitlichen und wissenschaftlichen Umfang annehmen
wurden, der mir, fur ein zufrieden stellendes Mal} in diesem Zusammenhang und den
Anforderungen dieser Arbeit entsprechend, als nicht moglich erscheint. Wirde man
sich aber explizit mit einer Problemldsung zu der hier geschilderten Problematik
beschaftigen wollen, ware eine profunde Analyse der Kundenbedingungen

unabdingbar.

Die oben angesprochenen Unternehmensziele zu formulieren, ist ebenfalls nur
schwer mdglich, da diese in dem hier besprochenen Sachverhalt sehr individuell
ausgelegt und interpretiert werden konnen. Sicher ist aber, dass es sich, wie bei den
meisten Kulturinstitutionen, wohl kaum vorrangig um eine Gewinnerzielung handeln
wird.

Wichtig ist es jedoch, die Bedeutung und Definition dieser Unternehmensziele explizit
hervor zu heben, da es ohne diese nie eine gezielte Vermarktung, geschweige denn
Kontrolle Uber die Anwendung der gewahlten Marketing-Instrumente zum Vertrieb
des jeweiligen Produktes, geben kann.

Ein Ziel sollte in diesem Fall aber stets sein, den Kunststudenten so gut als mdglich
auf die Bedingungen seiner Umweltfaktoren ( sprich den Kunstmarkt ) vorzubereiten
und ihn, mdglichst auf internationaler Ebene, so erfolgreich wie moglich zu

platzieren. Diese Platzierung, welche unbedingt auf die jeweiligen
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Kundenbedurfnisse abgestimmt sein muss, sollte einerseits zum Ziel haben, dem
Kunststudenten zu einem maoglichst kontinuierlichen und an seine individuellen
Bedurfnisse angepassten Einkommen zu verhelfen, und des Weiteren, fur eine
perfekte Positionierung der jeweiligen Kunsthochschule im internationalen
Geschehen, zu sorgen.

Um sich so gut als moglich am Markt und seinen Bedingungen zu orientieren, sollten
sich sowohl die Fuhrungspositionen einer Kunsthochschule, als auch ihre Studenten,

so gut und umfassend wie moglich damit vertraut machen.

Des Weiteren ist es von ausgesprochen hoher Wichtigkeit, die Zielgruppen von
Kunststudenten klar zu definieren, und ihre jeweiligen Bedurfnisse eindeutig
zuzuordnen. Nur so ist es auch einer Kunsthochschule maglich, den Studenten so
perfekt wie mdglich auf die ihn erwartenden Anforderungen und Bedurfnisse seines
zukunftigen Berufsfeldes vor zu bereiten.

Stakholder von Kunsthochschulen waren z.B. Kindergarten und Schulen,
Kultusministerien, Galeristen, Sammler, Kuratoren, Professoren, Museumsleute,
Kritiker, Journalisten, wohlhabende Burger, Kinder, Jugendliche und Erwachsene,
Touristen, Handwerks - und Industriebetriebe, sowie auch Buchhandler,
Unternehmer und Gemeinden.

Alle diese Zielgruppen anzusprechen, sollte Absicht einer Kunsthochschule, bzw.
jedes einzelnen Kunstlers sein. Nur dadurch kann ein gesichertes Einkommen, bzw.

eine perfekte Vermarktung des Kulturgutes gewahrleistet werden.

2.8 Konkreter Vorschlag zum Einsatz von Marketing-Instrumenten an
Kunsthochschulen, in Bezugnahme auf die Vorgaben des ,,Bologna-

Prozesses*

Mein Vorschlag ware es also, auf Grund der Anfangs erlauterten
Rahmenbedingungen, verschiedene Marketing-Instrumente zur Férderung der
Position des Kunststudenten im Kunstmarkt anzubieten, und aus diesen eine
individuell angepasste und sich an den aktuellen Bedingungen des zutreffenden

Kunstmarktes orientierende Marketingmethode zu entwickeln.
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Was den zeitlichen Rahmen dieses Projektes betrifft, wurde ich folgenden, in meinen
Augen realisierbaren Vorschlag machen, welche u.a. auch die Anforderungen des

Bologna Prozesses mit berucksichtigen wurde.

Tabelle Nr. 2
LT 131
| O fa] =]
— punktueller
ez punktueller (durch Posten) Einsatz von Marketinginstrumenten

— kentinuierlicher

Man sollte also meiner Meinung nach, die spater erlauterten Marketing-Instrumente,
in kontinuierliche, punktuelle ( durch Posten ), sowie punktuelle definieren, um die
Forderung des Studenten seinem jeweiligen Studienstand so entsprechend wie
moglich an zu passen.

Als ein kontinuierliches, Uber die Dauer eines gesamten Studiums eingesetztes
Marketing-Instrumentes, kdnnte man also z.B. die Zusammenarbeit mit Galeristen
und Institutionen betrachten. Eine punktuelle Férderung durch konkrete Posten
konnte z.B. durch den Kulturmanager einer Kunstakademie, bzw. durch das Buro fur
Auslandsbeziehungen erfolgen. Mit einer punktuellen Férderung sind schliellich z.B.
einzelne Vorlesungen, bzw. Projekte wie das Erstellen eines Businessplans gegen

Ende des Masterstudiums gemeint.

So eine Einteilung ist bisher an den staatlichen Kunstakademien im
deutschsprachigen Raum nur sehr bedingt, und wenn, in extrem abgeschwachter
Form an zu treffen. Es ist allerdings davon auszugehen, dass sich dies, gerade im
Zusammenhang mit den geplanten UmstrukturierungsmalRnahmen im Bezug auf die
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Bologna-Reform, sowie auch auf das neu entstandene Bewusstsein fur gezielte
Vermarktungsmethoden von Kunstakademien, in absehbarer Zeit entscheidend
andern wird.

In &hnlicher Form wird dieses Modell bereits seit vielen Jahren an der Alanus
Hochschule ( einer Kunsthochschule unter privater Tragerschaft ) in Alfter, in der
Nahe von Bonn, umgesetzt. An dieser erhalten die Studenten drei Jahre lang eine
Grundausbildung in dem gewahlten Fachbereich ( z.B. Malerei oder Bildhauerei )
und entscheiden sich erst im Laufe des dritten Jahres fur eine Spezialisierung auf
einen Berufszweig, wie z.B. den des Freischaffenden Kunstlers, den

Kunstpadagogen oder auch Kunsttherapeuten.

2.9 Zusammenfassung

Da bereits sehr viele, und in meinen Augen hoch qualifizierte Buicher, wie z.B. ,Kunst
lehren® von der Stadelschule in Frankfurt, zu dem Thema der verschiedenen
Lehrkonzepte an Kunsthochschulen verfasst wurden, méchte ich mich in dieser
Arbeit schwerpunktmafig mit dem Vertrieb, bzw. der Kommunikation von
Kunststudenten befassen. Meiner Meinung nach lassen sich, im Sinne des
Marketing-Mix, die verschiedenen Lehrkonzepte und ihre Ausformungen als
Produktorientierung bezeichnen, da sie ja hauptsachlich dazu beitragen, das
entsprechende Produkt, sprich den Kunststudenten zu formen und auszubilden. Dem
Bereich der Preisorientierung kommt in diesem Zusammenhang, da es sich ja nicht
vorrangig um die Vermarktung eines konkreten Produktes, sondern um die
Platzierung des Kunststudenten im Kunstmarkt geht, eine eher untergeordnete und

inhaltlich schwer zu definierende, Rolle zu.

Wichtig ist es allerdings, diesbezuglich die Kompetenzen der jeweiligen Mitarbeiter
an Kunsthochschulen von Anfang an klar zu verteilen, so dass sich Kunststudenten
bereits zu Anfang ihres Studiums an die entsprechenden Kontaktpersonen wenden
konnen und somit in Zukunft kaum noch Zeit fir unnétige organisatorische oder
burokratische Aufgaben verlieren warden. Der Gewinn, der durch eine bessere
Strukturierung des Personals, sowie durch eindeutigere Zuordnungen der jeweiligen

Aufgabenfelder und die damit gewonnene Zeitersparnis fur den Studenten erzielt
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werden konnte, konnte somit wieder fur die Ausformung der individuellen
kUnstlerischen Formensprache genutzt werden, wodurch dem beruflichen Erfolg des

Studenten in doppelter Hinsicht Genlge getan wurde.

Ich bin also der festen Uberzeugung, dass es méglich sein sollte, den Studenten
langerfristig durch eine oben erlauterte Umstrukturierung seines Studiengangs zu
mehr Freiheiten finanzieller Natur zu verhelfen, wenn man ihn bereits im Laufe
seines Studiums in kleinen Schritten, und mit einem minimalen Einsatz an Stunden,
gezielt und konsequent auf sein zukunftiges Berufsfeld vorbereiten wurde.

Ich denke, dass es hierfur sinnvoll ware, die entsprechenden Malinahmen in kleinen
Abschnitten und verteilt auf das gesamte Studium ein zu setzten, wobei man sich
hierbei auf eine konkrete Forderung der alteren Studenten konzentrieren sollte.

Die von Dr. Susanne Keuchel und Prof.Dr. Andreas Johannes Wiesand im ZfKf
Endbericht ,Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland® formulierte
Idee, im Laufe eines Bachelorstudiums eine eher breit gefasste kiinstlerische
Ausbildung an zu bieten, um den Kunststudenten dann im darauf aufbauenden
Masterstudium gezielter auf seinen Berufswunsch vor zu bereiten, entspricht mir sehr

und ich denke, dass sie den Anforderungen unserer heutigen Zeit rundum entspricht.

Wichtig ware es aber, wie bereits angesprochen, die jeweiligen Aufgabenbereiche
von Anfang an klar zu definieren, sprich die Anwendung der entsprechenden
Marketing-Instrumente konkret in den Aufgabenbereich bestimmter Mitarbeiter zu
ubertragen, so dass sich die gesamte Vermarktungsstrategie in Zukunft mehr und
mehr aus dem Verantwortlichkeitsbereich der einzelnen Professoren l16sen wirde.
Zudem ist es notwendig, Kunststudenten bereits zu Anfang ihres Studiums
genauestens uber die Struktur der Hochschule, sowie Uber die Aufgabenfelder der
einzelnen Mitarbeiter zu informieren, so dass diese von Anfang an wissen, mit
welchen Belangen sie sich an welche Person zu richten haben, und nicht erst durch
mehre Fehlentscheidungen auf den entsprechend verantwortlichen Mitarbeiter

verwiesen werden.

Bei den nun vorgestellten Marketinginstrumenten handelt es sich also einerseits um
eine Ansammlung von bereits bestehenden, und mehrfach umgesetzten

Marketingmethoden, mit welchen ich durch mein langjahriges Studium vertraut
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gemacht wurde. Des Weiteren finden Marketinginstrumente Erwahnung, welche
bisher in dieser Form an Kunsthochschulen noch nicht erprobt wurden, welche ich
aber durch die Tatsache, dass sie an gelaufigen Universitaten in ahnlicher Form
angewendet werden, fur sinnvoll und somit realistisch betrachte.

Wichtig ist es in meinen Augen, die Ziele und Absichten dieser Marketingmethoden
vorab sehr klar zu definieren und diese Definition fur die Studenten der Hochschulen
auch offentlich zu machen. Dies konnte z.B. durch das Erarbeiten eines Leitbildes,
welches dann auf der Internetseite der Kunsthochschule verdffentlicht werden
konnte, oder durch einen konkreten Businessplan geschehen. Denn nur so kann eine
sinnvolle Durchfuhrung der einzelnen Marketing-Instrumente gewahrleistet werden,
und ihr Erfolg im Nachhinein, durch gezielt eingesetzte Kontrollinstrumente,
kontrolliert und ggf. verifiziert werden.

Es sollte also Sinn machen, ein Marketingprogramm zu entwickeln, welches auf die
besonderen Bedingungen der Hochschulthematik einerseits und die Besonderheiten
der kunstlerischen Lehre andererseits, ausgerichtet ist, und bei welchen
genauestens festgelegt wird, welches, der zur Verfigung stehenden Marketing-
Instrumente temporar, kontinuierlich oder punktuell und mit welcher Absicht
eingesetzt werden sollte. Dies tue ich also hiermit in Form eines relativ allgemein
ausgelegten Kataloges von Vorschlagen, welcher an die jeweiligen
Rahmenbedingungen einer Kunsthochschule, sowie das wirtschaftliche, soziale und

kulturelle Umfeld, in welchem sie sich befindet, angepasst werden musste.
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3. Praktische Anwendungsfelder der Marketingmethoden im

Kunsthochschul-Kontext

3.1 Kontinuierlich eingesetzte Marketing-Instrumente mit externen

Akteuren

3.1.1 Kunstpadagogische Projekte

,Unmittelbarer Einfluss* durch den Unterricht von Kiinstlern ist keine
Einflussnahme. .... Es ist Unterricht durch Gefangennahme.".

( Barnett Newman in ,Uber Emma Lake” in ,Schriften und Interviews 1925-1970*, 1964 )

,In der Einheit von Wahrnehmung, Reflexion und bildnerischer
Produktion werden die Schiiler befahigt, die Wirklichkeit mit allen Sinnen
immer wieder neu zu erleben, zu verstehen und sich aktiv zu ihr in
Beziehung zu setzen.”

( In ,Kunst-Selbstverstandnis des Faches”, auf der Internetseite des Staatsinstitutes fiir

Schulqualitit und Bildungsforschung Miinchen

Zwei Kindergartenkinder bei einem Kunstkurs im August 2009
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In mehreren Hochschulen im deutschsprachigen Raum wird neben dem Studium
zum Bildenden Kulnstler auch das Studium zum Kunsterzieher angeboten.
Dennoch kommt es im Laufe der beiden Studien kaum zu Uberschneidungen der
Lehrinhalte und Ublicher Weise halten sich die ,Freien“ eher von den ,Padagogen®
fern, als das sich ein reger Austausch zwischen den Studenten der beiden
Disziplinen bilden wirde.

An einigen dieser Kunstakademien, so z.B. an der Staatlichen Akademie der
Bildenden Kiinste Stuttgart, werden die freien Klnstler zwar gemeinsam mit den
Kunsterziehern in den Grund- und Fachklassen unterrichtet. Aber dennoch gibt es
aus Sicht der ,Freien® wenig Verstandnis, Toleranz oder sogar Interesse fur die
Tatigkeit der Padagogen. lhre Arbeiten werden oft belachelt und als ,,oberflachlich®
oder ,typisch Kunsterzieher” tituliert. Gerne wird von den ,Freien® behauptet, die
Kunsterzieher ( meistens ,sensible” Kunsterzieherinnen ), hatten nicht den Mut oder
die Qualifikationen fur eine Tatigkeit als freischaffender Kinstler. Selten geht man
davon aus, dass Kunstpadagogen sich fur ihren Beruf entschieden haben, da er
ihnen Freude bereitet, oder sie ein ernsthaftes Interesse an ihrer Tatigkeit besitzen.
Meistens kommt es, von Seiten der ,Freien“ zu Aussagen wie; ,Die will sich nur
absichern® oder ,Der hat sich nicht getraut, sich gegenuber seinen Eltern durch zu
setzen” etc. Freie Kunstler hingegen sind mutig, radikal und selbstbewusst. So

zumindest die Erfahrungen aus meinem eigenen Studium.

Doch nicht nur, dass die ,Freien” gerne die Menschen kritisieren, die in Zukunft
unsere Kinder unterrichten werden. Auch fur die kunstpadagogische Tatigkeit als
solches bringen sie selten Verstandnis auf.

Kunst mit Kindern oder Erwachsenen zu machen, wird oft und gerne als
Degradierung des eigenen Beruffeldes angesehen. Und wenn sich eine
Kunststudentin ihr Studium mit einer Tatigkeit im Bereich der Kunstvermittlung in
einem Museum oder einer Galerie finanziert, heil’t es, ,dass es ja schon sei, dass sie
uberhaupt einen Job gefunden habe, der zumindest kunstverwandt sei“.

Die Vorstellung, dass man nach einem erfolgreich absolvierten Kunst-Studium
Kunstkurse an einer Volkshochschule geben kénnte, um sich zu finanzieren, wird oft
bereits zu Beginn des Studiums als Schande angesehen. Denn schliellich ist so ein
Angebot nur etwas fur ,Rentner und Hausfrauen, die sich mit solchen Angeboten

ihren triben Alltag erhellen®.
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Bedauerlicher Weise distanzieren sich also viele Kunststudenten bereits zu Beginn
ihres Studiums von der Mdglichkeit, sich, u.a. durch kunstpadagogische Tatigkeiten
in Zukunft ihr Geld zu verdienen. Und das, obwohl viele von ihnen gerade durch
Kunstkurse bei Kinstlern den Mut gefasst haben, selbst ein Kunststudium zu

absolvieren.

Da die kunstpadagogische Tatigkeit aber eine sichere Einkommensquelle fur
Kunstler ist und, laut des Berufsverbandes fur Bildend Kunstler in Deutschland, sich
mehr als 40 Prozent der offiziell registrierten Kunstler Gber eine Lehrtatigkeit ihren
Lebensunterhalt mitfinanzieren, sollte es in meinen Augen auch Aufgabe einer
Kunstakademie sein, die negativen Einstellungen zu diesem Thema in Zukunft zu
verandern und somit dazu bei zu tragen, dass Kunststudenten, bzw. Kinstler, die
kreative Tatigkeit mit Kindern und Erwachsenen mehr als Freude und Bereicherung,
denn als Schmach empfinden.

Es ist mir also unverstandlich, weshalb viele Kunstprofessoren bei ihren Studenten
den Eindruck hinterlassen, dass Kunstpadagogik wenig mit Kunst zu tun habe,
anstatt die Kunstpadagogik als eine sinnvolle Erweiterung des Beruffeldes des
freischaffenden Kunstlers zu vermitteln. Denn schlie3lich verhilft eine Tatigkeit im
kunstpadagogischen Bereich dem Kunstler zu einem Blick tGber den Tellerrand, zu
einer erweiterten Sicht auf die eigene Arbeit und das aktuelle Kunstgeschehen, zu
einem regelmafligen Austausch mit anderen Menschen und zu einem gesicherten
Einkommen.

Ich denke daher, dass es mdglich sein sollte, dass Kunststudenten durch ihre
Professoren vermehrt dazu angeregt werden, auch Uber eine kunstpadagogische
Tatigkeit ihr Einkommen zu sichern, anstatt die Blockade, ,mit Kindern Kunst
zumachen, bedeutet, ich bin kein guter Kinstler®, mehr und mehr auf zu bauen.
Kunstprofessoren sollten also dazu beitragen, die Hemmungen in diesem Bereich zu
|6sen, z.B., indem sie bereits wahrend des Studiums Projekttage organisierer, in
denen die Kunstsudenten die Mdglichkeit bekommen, Kindern ihre Begeisterung fur

die Kunst zu vermitteln.

Des Weiteren kdonnte man z.B. auch die Schulen explizit zu den jahrlich statt
findenden Rundgangen in die Kunstakademien einladen und ihnen, von den

Studenten organisierte Fuhrungen anbieten. Dies wirde den Studenten dabei helfen,
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ihre eigene Arbeit einem ,fachfremden® Publikum zu vermitteln und zudem die
Schwellenangst vor dem Thema Kunstpadagogik, bzw. Kunstvermittiung ein Stick
weit zu Uberwinden.

Zudem ware es mdglich, Projekte zwischen Kunststudenten und Kindergarten
Kindern, bzw. Schulkindern zu organisieren, fur welche man den Studenten bei
erfolgreicher Teilnahme ja auch einen Schein anbieten kdnnte.

Kunstpadagogische Projekte mussten ja nicht gleich verpflichtend angeboten
werden. Denn selbstverstandlich kann man nicht erwarten, dass jeder Kinstler auch
fur eine padagogische Arbeit geeignet ist, bzw. daran Interesse besitzt. Sie jedoch
uberhaupt einmal mit in das Angebot eines Kunststudiums auf zu nehmen, fande ich
einen guten und wichtigen Schritt flr die Vorbereitung auf den Berufsalltag des
freischaffenden Kunstlers.

Denn schliel3lich ist es ja so, dass sich, wie bereits oben angesprochen, nach dem
abgeschlossenen Kunststudium viel mehr Kinstler, namlich 43,6 Prozent ( siehe
Tabelle Nr. 1) durch kunstpadagogische Lehr-Tatigkeiten, oder im Zusammenhang
mit einer Tatigkeit in einer kulturellen Institution ( z.B. Ausstellungsaufbau,
Kunstvermittlung etc. ) finanzieren, als einzig und allein durch den Verkauf von

Kunstwerken.

Tabelle Nr. 1

Arten und Organisationsformen der Lehrtatigkeit bildender Kiinstler/innen
- Mehrfachnennungen méglich -

Meldungen der Umfrageteilnehmer/innen nach Geschlecht
Arten und Formen Mannlich Weiblich Insgesamt @
der Lehrtatigkeit Anzahl | %"” Anzahl | %" Anzahl [ %"
Arten der Lehrtatigkeit
Akademie 20 12:3 13 7,1 33 9,5
Fachhochschule 12 7,4 9 4,9 21 6,0
Gymnasium 23 14,1 21 11,4 44 12,6
Volkshochschule 48 29,4 57 31,0 105 30,2
Privatunterricht 70 42,9 85 46,2 156 44.8
Sonstiges 60 36,8 90 48,9 150 43,1
Organisationsformen
Festanstellung 28 17:2 26 14,1 54 155
Auf Honorarbasis 101 62,0 119 64,7 220 63,2
Selbst organisiert 53 32,5 74 40,2 128 36,8
Nachrichtlich:
Lehrtatigkeit insgesamt 163 37,4 184 50,8 348 43,6
a) Enthalt auch Antworten von Personen, die keine Angabe zum Geschlecht gemacht haben.
b) Meldungen in % der Umfrageteilnehmer/innen.

Quelle: BBK Umfrage bei bildenden Kinstlerinnen und Kiinstlern 2008.
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Es gabe ja auch die Mdglichkeit, neben den gelaufigen Kunst-Kursen an
Volkshochschulen oder im privaten Rahmen, die Kunstler direkt in die Schulen zu
holen.

So kdnnte durch den Kunstunterricht der freien Klnstler eine ganz andere Qualitat
und Vielfalt erzielt werden, als allein durch den rein theoretischen Unterricht der
Kunsthistoriker oder den praktischen Unterricht eines Werklehrers. Nicht, dass ich
mit dieser Aussage den anderen beiden Fachbereichen die Kompetenzen
absprechen mochte. Im Gegenteil; ich halte die Kombination der drei Fach-Bereiche
fur eine aulderst sinnvolle und bereichernde Erganzung, welche ganz im Sinne der
kunstpadagogischen Arbeit mit Kindern, bzw. der Kunstvermittlung stehen sollte.
Wie ware es denn, wenn der Staat den Schulen fur die Anstellung von
freischaffenden Kunstlern Zuschisse geben wirde, um das Einkommen der freien
Klnstler noch mehr zu sichern, und somit aulRerdem das kunstlerische Angebot an
den Schulen zu erweitern? Schulern wirde somit bereits von Anfang an viel
umfassender der Wert von kreativer Tatigkeit vermittelt und sie erhielten dadurch
einen Einblick in das aktuelle Geschehen am Kunstmarkt, welches ihr
Allgemeinwissen erweitern und ihren theoretischen Schulalltag auflockern warde.
Moglich ware es doch, dass sich Kiunstler bei den Kultusministerien oder den
Stadtverwaltungen mit einem Portfolio bewerben, in welchem sie ihre eigene Arbeit
und ihre Ideen fur die Arbeit mit den Schulern vorstellen wirden. Gesammelt kdnnte
man die Arbeiten und Ideen der Kunstler in einer Broschure verdffentlichen, welche
dann an alle Schulen des jeweiligen Zustandigkeitsbereiches verschickt wurde. Aus
dieser Broschure konnten sich dann die Schulen ein individuelles ,Package”
aussuchen, welches sie ihren Schilern innerhalb des Schuljahres, und z.B. an
Projekttagen oder in Projektwochen anbieten wirden.

So kdnnten die Klunstler ja gemeinsam mit den Schilern das Schulgeléande oder —
Gebaude neu gestalten, mit ihnen zusammen Ausstellungen besichtigen, fur sie
Atelierbesuche anbieten oder auch gemeinsam mit ihnen Landart Projekte machen

etc.

Ein ahnlicher Ansatz wurde bereits im Jahr 2003 Jahren mit dem Projekt ,Kulturelle

Bildung im Medienzeitalter verfolgt. Hieran beteiligten sich verschiedene Schulen
und Kunsthochschulen in Deutschland, welche beim Bundesministerium fur Bildung

und Forschung in Deutschland Projektvorschlage zu dem Thema ,Schule und neue

31



Technologien® einreichten. 23 Modelle wurden umgesetzt, welche alle zu 50 Prozent
vom Bundesministerium finanziert wurden. Es kam somit zur Zusammenarbeit von
Schulern, Lehrern, Wissenschaftlern und Kunstlern. Das Ergebnis waren viele,
teilweise sehr unterschiedliche Projekte, in denen sich die Schiler einmal mit
Soundinstallationen, dann mit Computern, dann wieder mit Medienkunst oder
Skulpturen auseinandersetzen. Einige Projekte waren langerfristig angelegt und
beeinflussten das normale Unterrichtsgeschehen, andere wurden in Projektwochen
umgesetzt. Im Anschluss an das GroR3projekt kam man zu dem Schluss, dass die
kunstpadagogische Ausbildung in jedem Fall um die Schulung in der Arbeit mit
neuen Technologien erweitert werden musse, da diese in Zukunft immer mehr unser
Alltagsgeschehen beeinflussen wirden und es daher sinnvoll sei, die Schiler so frih
wie moglich darauf vorzubereiten. Die beteiligten Schiler waren im Anschluss an
diese Projekte um wertvolle Erfahrungen reicher und die Ergebnisse der
unterschiedlichen Projekte zeigten, wie positiv die Auseinandersetzung mit Kunst
und neuen Technologien den Schulalltag und die Erkenntnisse der Schuler
beeinflussen kénnen.

Ich denke, dass es zwischen Kunstlern und Schulern auch in Zukunft immer wieder
zu einer fruchtbaren Zusammenarbeit kommen kann, die alle Beteiligten bereichern
und die Hemmschwellen beider Seiten abbauen koénnte.

Dies wurde langerfristig zu einer sichereren finanziellen Situation der Kunstler, und
zu einem erhoéhten Wert der Kultur fir unsere Gesellschaft fuhren. Dies konnte, im
positiven Fall, sogar die Anzahl der Museumsbesuche oder den Verkauf von

Kunstwerken steigern und somit den Umsatz der Kreativbranche enorm steigern.

Die oben genannte ldee, die Kunstler direkt in die Schulen zu holen, wird bereits seit
einigen Jahren in ahnlicher Form in Quebec / Kanada, aber auch in der Stadt
Karlsruhe in Deutschland durchgefthrt.

Sie enorm zu verbreiten und somit zu einer Selbstverstandlichkeit des
Bildungswesens werden zu lassen, ware mir ein grol3es Anliegen. Ich denke, dass
ein entsprechendes Umdenken in diesem Zusammenhang bereits in der Ausbildung
zum Kunstler gefordert werden sollte, wodurch Kunst-Professoren weder viel Zeit fur
die eigentliche kunstlerische Ausbildung ihrer Studenten verlieren wirden und
zeitgleich sogar zu einer Erweiterung des Berufsfeldes des freischaffenden

Kunstlers, sowie zu einem Mehrwert fur unsere Gesellschaft beitragen wurden. Ich
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fande es wichtig, dass samtliche kunstpadagogische Projekte von den Direktoren der
Kunsthochschulen unterstitzt wirden, und es in diesem Zusammenhang zu einer
effektiven und fruchtbaren Zusammenarbeit zwischen den Kunstlern, der Institution

Kunstakademie, den Schulen, aber auch den Kultusministerien kame.

Sicherlich macht es in diesem Zusammenhang Sinn, den Aufbau und die Pflege
eines diesbezuglichen Netzwerkes einer konkreten Person zu Ubertragen. Dies
wurde allerdings wahrscheinlich vorerst an den meisten Kunsthochschulen auf Grund
von mangelnden Geldern und Personal scheitern. Daher ware es wichtig, dass
einzelne kunstpadagogische Projekte von Kunstprofessoren gezielt und
kontinuierlich geférdert wirden und die Kulturmanager an Kunsthochschulen, sowie
auch das Buro fiir Presse- und Offentlichkeit, den Kontakt zu Schulen bewusst
aufrechterhalten und pflegen wirden.

Eventuell ware es in diesem Zusammenhang sinnvoll, die Zusammenarbeit mir
Schulen auch fur zuklUnftige Férdervorhaben als Potential fur die Kunsthochschulen
zu nutzen, da man somit einen ganz anderen Bildungsauftrag erfullen wurde, als er
bisher von Kunsthochschulen erfullt werden konnte.

Der Anspruch der Kunstakademien, Bildungseinrichtungen zu sein, kdnnte somit
eine ganz andere Dimension gewinnen und zum Forderinstrument fur
kunstpadagogische Projekte werden, welche den Kunstakademien eine neue und

lukrative Einkommensquelle bieten konnte.
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3.1.2 Zusammenarbeit mit Galeristen und Sammlern

~Ausstellungsprojekte mit Akademiestudenten sind arbeitsintensiver und
nervenaufreibender...”

( Wendelin Renn, Leiter der Stadtischen Galerie in Villingen Schwenningen )

N

Galerist Hans Knoll bei einem Besuch der Vienna Fair 2008 in Wien mit Studenten

Eine der gelaufigsten und somit tradiertesten Marketingmethoden von
Kunsthochschulen ist die Zusammenarbeit mit Galeristen und Sammlern. Diese
erfolgt Ublicher Weise kontinuierlich Gber die gesamte Dauer des Kunst-Studiums
und wird hauptsachlich von den Kunstprofessoren, den Direktoren und inzwischen
auch durch den Posten des Kulturmanagers der Kunsthochschule umgesetzt.

Der Kontakt zu Galeristen und Sammlern wird von Seiten der Kunsthochschulen
bereits seit Uber hundert Jahren bewusst gepflegt, da diese die bedeutensten
Kontaktpersonen im Berufsalltag des werdenden Kiinstlers darstellen. Kathrein
Weinhold bezeichnet Galerien in ihrem Handbuch fur Kulturschaffende (
~>elbstmanagement im Kulturbetrieb®, Transcript Verlag, 2005 ) sogar als die

»Sozialsten Institutionen der Welt“ ( frei nach dem GroRsammler Rolf Hoffmann ), da
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diese ja schlieRlich Uber Jahre und Jahrzehnte hinweg Kinstler fordern wirden,
ohne dafur entsprechend entlohnt zu werden. Diese Bezeichnung ist sicherlich
deutlich Ubertrieben und fur keine der international agierenden Galerien zutreffend.
Womit sie aber sicher Recht hat, ist die Aussage, dass Galerien im Kunstmarkt
bedeutende ,Fadenzieher” sind, dessen ,personlicher und unternehmerischer

Aufwand® oft viel zu negativ konnotiert ist.

Meist sind Begegnungen mit Galeristen flr Kunststudenten die erste Mdglichkeit,
sich mit dem wahren Berufsalltag des Kunstlers vertraut zu machen, weshalb sie
auch als besonders sinnvoll und notwendig bezeichnet werden kénnen.
Selbstverstandlich ist es aber so, dass nicht jeder Student direkt von diesen heil3-
begehrten Kontakten profitieren kann. Denn nicht jede Galerie, die sich auf den
Verkauf von zeitgendssischer Kunst spezialisiert hat, kann gleich eine gesamte
Fachklasse in ihr Repertoire aufnehmen.

Aus diesem Grund sollten die Erwartungen der Kunststudenten, bei Erstkontakten
mit Galeristen und Sammlern, nicht allzu hoch angesetzt werden. Der Weg vom
ersten Kontakt bis zu einer langjahrigen und verlasslichen Zusammenarbeit dauert
meistens viele Jahre.

Dennoch sollte jeder Kunststudent unvoreingenommen auf Galeristen und Sammler
zugehen und versuchen, ohne sich auf zu dréangen, den Kontakt mit ihnen
herzustellen und auf sich aufmerksam zu machen. Galeristen legen bereits bei
Kunststudenten viel Wert auf eine professionelle und selbstbewusste Erscheinung
und Interesse an den Tatigkeiten der Galerie, sowie Zuverlassigkeit und die
regelmaflige Pflege des Kontaktes von Seiten der Studenten werden meistens
vorausgesetzt.

Auch wenn es nicht gleich zu einem Ankauf der eigenen Arbeit kommt, sollten
Kunststudenten den Kontakt zu Galeristen und Sammlern pflegen, da ihnen
regelmaiige Ausstellungsbesuche in den jeweiligen Galerien auch zu neuen
Kontakten verhelfen, und sich dadurch die Beziehung zu dem jeweiligen Galeristen,
bzw. Sammler stabilisiert. Auch Galeristen freuen sich Uber regelmafige Besucher in
ihrer Galerie, und bisweilen zahlt sich das ernsthafte Interesse eines Kunststudenten
an dem Konzept einer Galerie, dann doch mit dem Verweis auf einen Kollegen, einer

Ausstellungsbeteiligung oder sogar einem Ankauf aus.
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Doch der Kontakt zu Sammlern und Galeristen kann nicht nur allein durch den
Studenten aufrechterhalten werden. Es ist ebenso wichtig, dass diese Aufgabe auch
von den Kunstprofessoren, den Direktoren der Kunsthochschulen und auch durch die
Kulturmanager an Kunsthochschulen, auf deren Aufgabengebiet ich spater noch

genauer eingehen werde, Gbernommen wird.

Naturlich hangt eine fruchtbare Zusammenarbeit in diesem Bereich auch sehr stark
von den regionalen Bedingungen des Kunstmarktes ab. In einer Region wie Baden
Wirttemberg / Deutschland oder dem Rheinland gibt es bekannter Weise mehr
Galeristen und Sammler als z.B. in Niedersachsen oder dem Saarland. Dies sollte
dem Kunststudenten bereits bei seiner Entscheidung fur eine Kunsthochschule
bewusst sein. Er sollte sich also, vor dem Beginn seines Studiums, ein wenig mit den
Bedingungen des regionalen Kunstmarktes auseinander setzen, um einen gewissen
Uberblick tiber das regionale Geschehen und seine, damit eventuell verbundenen,
Arbeitsbedingungen zu haben.

Und dennoch; auch eine umsatzstarke Region garantiert naturlich noch lange keinen
Kunstlererfolg. Sie kann aber, durch Ergeiz und ein ernsthaftes Interesse an den
Fordermdglichkeiten und Institutionen, auf Dauer sehr wohl zu einem
entscheidenden Einflussfaktor fur die Finanzierung der kinstlerischen Tatigkeit

werden.

Nun aber zurlick zu den eigentlichen Aufgaben einer Kunstakademie im
Zusammenhang mit der Zusammenarbeit zwischen Galeristen, Sammlern und den
Studenten der Kunsthochschule.

Haufig wird die Pflege dieses Kontaktes von den Kunsthochschuldirektoren selbst
oder aber auch von den Kulturmanagern Ubernommen. Inzwischen werden
Galeristen also ebenso zu den Rundgangen ( Jahresausstellungen ) an die
Kunstakademien eingeladen, wie auch zu Abschluss- oder Debutanten
Ausstellungen.

Sicherlich macht es auch Sinn, die Galeristen und Sammler bei ihren Besuchen in
den Kunsthochschulen genauso zu behandeln, wie sie auch auf den grof3en
Kunstmessen, wie z.B. der Art Cologne in KoIn oder der Vienna Fair in Wien,

behandelt werden; namlich als wichtige Ehrengaste, deren Besuch und Meinung
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man zu schatzen weild und welchen man somit eine besondere Aufmerksamkeit
schenkt und sie mit einem besonderen Service zu verwdhnen weil3.

Ublich ist es inzwischen, Galeristen vorab, bereits vor den offiziellen Erdffnungen,
gesondert zu den Veranstaltungen einzuladen und ihnen, zusatzlich zu dem
personlichen Gesprach mit den Kiunstlern und dem ersten Blick auf die Ausstellung,
auch Getranke und qualitative und einfallsreiche Snacks an zu bieten, um die
Stimmung zwischen allen Beteiligten auf zu lockern und eine angenehme und
anregende Atmosphare zu schaffen.

Aus meiner Erfahrung werden solche Angebote, trotz enger Zeitplane, von Galeristen

sehr gerne angenommen.

Zusatzlich zu diesem, bereits sehr gefestigten Verfahren, ware es eine weitere
Moglichkeit, die Galeristen und Sammler auch innerhalb des Jahres zu
Atelierrundgangen oder z.B. auch zu Vortragen von Kunsthochschulprofessoren ein
zu laden, um somit den Kontakt, auch unabhangig von den Massenveranstaltungen,
zu halten, und dadurch persoénlicher und verbindlicher werden zu lassen.

Ich denke, dass es Galeristen interessieren konnte, die Entwicklung der einzelnen
Studenten intensiver mit zu verfolgen und am aktuellen Geschehen einer
Kunsthochschule Anteil haben zu kdnnen. Die Kunststudenten konnten zudem aus
dem regelmalfigen Feedback eines Galeristen viel lernen, und somit ihren Blick auf
die eigene Arbeit enorm erweitern ( Die, von meinem Grundklassenprofessors
Werner Pokorny, an der Staatlichen Akademie der Bildenden Kinste Stuttgart,
organisierten regelmafigen Treffen mit seinen eigenen Galeristen und Sammlern,
habe ich Ubrigens bis Heute als eine der bereichernsten und interessantesten
Erfahrungen innerhalb meines Kunststudiums in Erinnerung ).

Ich denke also, dass solche Begegnungen fur angehende Kinstler eine unglaublich
wichtige und lehrreiche Erfahrung sind, da sie dadurch schnell, professionell und
direkt mit ihrem zukinftigen Berufsalltag vertraut gemacht werden. Galeristen
nehmen, so zumindest meine Erfahrung, selten ein Blatt vor den Mund, weshalb
Kunststudenten sich bereits frah mit der Meinung anderer, und ggf. mit Ablehnungen
und scharfen Urteilen zurechtfinden mussen. Ich denke, dass solch eine direkte
Konfrontation, gerade in den ersten beiden Semestern durchaus Sinn macht, damit

Kunststudenten so schnell wie mdglich ein Gefuhl dafur entwickeln, ob sie sich
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vorstellen kdnnen, in solch einem, bisweilen komplexen und sehr komplizierten
Umfeld wie dem Kunstmarkt langerfristig zu arbeiten, oder nicht.

Sicher ist die Form der Zusammenarbeit zwischen Kunststudenten und Galeristen
und Sammlern auch in Zukunft noch aus zu bauen und durch neue Methoden zu
erweitern und somit zu professionalisieren. Daflr braucht es aber einerseits eine
grol3e Offenheit von Seiten der Galeristen und Sammler, und zudem einen
regelmafigen Kontakt von Seiten der Akademie, welcher gezielt und kontinuierlich
betreut werden sollte.

Dies sollte in meinen Augen aber nicht nur Aufgabe der Kunstprofessoren sein. Auch
der Direktor, der Kulturmanager, sowie auch das Buro fur Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, sollten die Galeristen und Sammler regelméaRig tiber
Ausstellungen, Preise und Stipendien von Kunststudenten informieren, da diese den
,Wert“ eines Kunstlers besonders hervorheben, und somit das Werk des Studenten

auch fur einen Galeristen interessanter, da rentabler, werden lassen.

Spannend und lehrreich waren in diesem Zusammenhang in meinem eigenen
Studium vor allem zwei Projekte, auf welche ich jetzt kurz eingehen mdchte.

Das Ausstellungsprojekt ,bis dato unbekannt entstand durch das Engagement des

Kunstprofessors Werner Pokorny von der Stuttgarter Kunstakademie, sowie auch
durch das grol’e Engagement des Galeristen Wendelin Renn, welcher im Jahr 2001
die Galerie der Stadt Villingen-Schwenningen leitete. Beide hatten, mit der
finanziellen Unterstutzung der Staatlichen Akademie der Bildenden Kunste Stuttgart,
daflr gesorgt, dass eine Auswahl von 23 Studenten aus den vorausgegangenen
Grundklassen von Professor Werner Pokorny fur einen Zeitraum von sechs Wochen
in den Raumen der Galerie ausstellen konnten. Ergebnis war eine durchaus
abwechslungsreiche Ausstellung, welche die Kunststudenten mit dem
professionellen Arbeiten vertraut gemacht hatte, und die Besucher der Galerie enorm
bereicherte, da die entstandene, ungewohnliche Vielfalt sowohl inhaltlich als auch

medial, fur eine klassische Ausstellung in einer Galerie sehr ungewdhnlich war.

Ein weiteres Projekt, welches fur eine fruchtbare und somit sinnvolle

Zusammenarbeit zwischen Galerist und Studenten steht, ist in meinen Augen die

Ausstellungsreihe mit dem Titel ,Taglich frisch®, welche vom 18.-26.Mai 2004 in der

Galerie Oberwelt e.V. in Stuttgart statt fand. Bei dieser bespielte jeden Tag ein
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anderer Kunststudent die RGume der Galerie, so dass es im Zeitraum von neun
Tagen auch zu neun Einzelausstellungen kam. Diese wurde stets zahlreich besucht
und stellten eine unglaubliche und extrem positiv rezipierte Abwechslung in der
relativ klassischen Stuttgarter Kunstszene dar. Das dieses aufwendige Projekt, samt
der Erstellung eines dazugehorigen Ausstellungskataloges, umgesetzt werden
konnte, ist, neben dem Ergeiz der einzelnen Studenten, dem gro3en Engagement
des 1.Vorsitzenden Peter Haury, der finanziellen Unterstiutzung der Akademie und
der professionellen Betreuung durch die Professorin Alexandra Ranner zu
verdanken.

An diesem Ausstellungsprojekt erkennt man meiner Meinung nach recht gut, wie
erfolgreich eine solche Zusammenarbeit sein kann, welche im Anschluss bei einigen
Studenten zu weiteren Kontakten oder Einzelausstellungen gefuhrt hat. In jedem Fall
ist ,Taglich frisch® bis Heute im Bewusstsein der Stuttgarter Kunstszene verankert
und noch immer ein Garant fur professionelles, innovatives und erfolgreiches

Arbeiten im Kontext des regionalen Kunstmarktes.
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3.1.3 Zusammenarbeit mit Institutionen
( Bsp.: ,,Crosskick®, ,,Museum auf Abruf“, ,,Ursula Blickle Archiv®,

»Frischzelle®)

»Der Vermittlungsauftrag einer Institution verschiebt sich dabei insofern,
als es nicht mehr um das Besitzen, Hiiten und Verwalten eines
spezialisierten Wissens gehen kann, sondern um offene, sich entlang
variierender Arbeitszusammenhinge bestindig neu konfigurierende
Modelle einer partizipativen Wissensaneignung...”

( Hans D.Christ und Iris Dressler im Vorwort des Ausstellungskataloges von ,Spektakel
Stadt”, welcher im Zusammenhang mit ,Crosskick” vom Wiirttembergischen Kunstverein

in Stuttgart versffentlicht wurde )

Die Zusammenarbeit zwischen Kunstakademien und Institutionen ist in meinen
Augen genauso notwendig und sinnvoll wie die bereits erwahnte Zusammenarbeit
zwischen Galeristen, Sammlern und Kunststudenten. Beide Formen der
Auseinandersetzung, beide Kontakte, fiUhren zu einem professionellen Arbeiten des
Studenten und bewirken eine umfangreiche Vorbereitung auf seinen Berufsalltag.
Allerdings sind die Anforderungen an Kunststudenten bei Projekten mit groReren
Institutionen meist hdher und komplexer, als Ausstellungsprojekte mit Galeristen. Die
Zusammenarbeit mit Galeristen bewegt sich zu Beginn oft noch im regionalen
Rahmen, was den Druck, sich behaupten zu mussen, fur den Studenten ein wenig
entscharft.

Projekte mit Institutionen hingegen werden allerdings meistens bereits in groReren
Zusammenhangen prasentiert, wodurch wesentlich hdhere Anspriche an das
Arbeiten, sowie auch an das Werk des Studenten bestehen.

Oft steht dem Studenten mehr Raum fiur seine Arbeit zur Verfugung, er muss sich
meist mit den grol3en Meistern messen, welche im gleichen Gebaude prasentiert
werden wie er und zudem erhalten Ausstellungen in Institutionen in der Regel eine
noch groRere und internationalere Aufmerksamkeit, als Ausstellungsprojekte mit
Galeristen.

Aus diesem Grund sollte die Zusammenarbeit zwischen Kunststudent und Institution
nur mit alteren Studenten, bzw. erst gegen Ende des Studiums forciert werden, da in

diesen Fallen ein extrem professionelles Auftreten des Studenten gefordert ist. Er
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sollte hierfur bereits Erfahrungen der Ausstellungsorganisation vorweisen und sich
somit bereits an mehreren, moglichst auch internationalen, Ausstellungen beteiligt
haben. Des Weiteren sind Visitenkarten, gute Englisch-Kenntnisse und ein
einwandfreies Portfolie von Vorteil, welches Studenten aber meistens erst gegen
Ende ihres Studiums in einem ausreichend professionellen Malie erstellen kdnnen.
Aus diesen Grunden ist es die Aufgabe der Kunstprofessoren und Kulturmanager,
frihzeitig zu priufen, ob ein Student fur die Teilnahme an einer groReren Ausstellung

bereits ausreichend vorbereitet ist, oder nicht.

Auch die Kontakte zu Institutionen werden bewusst von Seiten der Akademien,
sprich von Kunsthochschuldirektoren, Kunstprofessoren und Kulturmanagern an
Kunstakademien, gepflegt und haben sich stets, zugunsten der Studenten, bewahrt.
Auch durch solche Projekte schlie3t der Kunststudent, welcher ab seiner ersten
Teilnahme an einer internationalen Ausstellung bereits eher als junger Kunstler, denn
als Student, bezeichnet werden kann, wie auch bereits durch einen Austausch mit
Galeristen, Kontakte zu anderen Akteuren des Kunstmarktes, welche ihm wiederum
zu neuen Kontakten oder sogar Auftragen, sprich Ankaufen oder weiteren
Ausstellungsmadglichkeiten, verhelfen kdnnen.

Wichtig ist es allerdings, stets zu bedenken, dass eine Ausstellung mit Studenten fur
eine Institution einen viel grof3eren zeitlichen Aufwand bedeutet, als mit, bereits seit
Jahren im Kunstmarkt verankerten, Kinstlern. Aus diesem Grunde sollte eine gute
und intensive Betreuung des Studenten wahrend der gesamten Ausstellungsdauer
auch durch einen Mitarbeiter der jeweiligen Kunstakademie gewahrleistet sein. Ich
sehe es nicht als Aufgabe einer Institution an, Kunststudenten auf die Notwendigkeit
der oben genannten Qualifikationen, wie z.B. Visitenkarten, hinweisen zu mussen.
Viel mehr sollte dies bereits durch eine umfangreiche Ausbildung zum
selbststandigen Kunstler von Seiten der Akademie gewahrleistet worden sein.

Da ich nicht denke, dass es notwenig ist, auf die Bedeutung dieses Themas in
meinem Zusammenhang genauer ein zu gehen, mdchte ich im Folgenden einfach
kurz vier Projekte vorstellen, welche ich als besonders erfolgreich und somit sinnvoll

erachte.
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»Crosskick” - European Art Academies hosted by german Kunstvereine

Bei dem Ausstellungsprojekt ,,Crosskick handelt es sich um ein
Gemeinschaftsprojekt zwischen den deutschen Kunstvereinen und mehreren
Kunsthochschulen aus Europa. Die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Kunstvereine
hatte hierfir Studenten aus drei3ig europaischen Stadten zu verschiedenen
Ausstellungsprojekten zur Teilnahme in die deutschen Kunstvereine eingeladen.
Dieses Projekt fand von Mai 2006 — November 2007 statt, und wurde sowohl von
den einzelnen Kunsthochschulen, als auch von den jeweiligen Kunstvereinen
organisiert. Die Kunststudenten wurden von ihren Kunsthochschulen ausgesucht und
vorgeschlagen, und dann von den Kunstvereinen zu den jeweiligen
Ausstellungsprojekten eingeladen.

In diesem Rahmen kam es zu vierzehn internationalen Ausstellungsprojekten mit
verschiedenen Themenschwerpunkten, welche allesamt in deutschen Kunstvereinen

in dem oben genannten Zeitraum realisiert wurden.

So kam es vom 10. September - 29.0ktober 2006 z.B. zu einem Workshop plus

anschlieender Ausstellung mit dem Titel ,Spektakel Stadt® im Wurttembergischen

Kunstverein Stuttgart. Bei diesem Projekt waren 28 Studenten aus mehreren
europaischen Landern beteiligt. Geleitet wurde das Ganze von den beiden Leitern
des Wirttembergischen Kunstvereins Hans D. Christ und Iris Dressler, sowie von der
Klnstlerin Katrin Strdbel, der Theoretikerin Yvonne P.Doderer , der Kuratorin Ute
Meta Bauer und dem Kunstler Ricardo Bassbaum. In einem 19-tdgigen Workshop
erkundeten die Kunststudenten die Stadt und beschaftigten sich theoretisch und
praktisch mit dem Phanomen des Spektakels in Gro3stadten, sowie mit der
Bedeutung der Stadt als solches. Die Ergebnisse dieses Workshops wurden
anschlielend in den Raumen des Kunstvereins fur eine Dauer von vier Wochen
ausgestellt. Des Weiteren wurde in enger Zusammenarbeit mit den Studenten ein
Katalog heraus gegeben.

Die anderen Projekte, die u.a. im Kunstverein Hannover oder auch im Hartware
Medienkunstverein in Dortmund statt fanden, waren von dem gleichen

Arbeitsprozess, bestehend aus ,Theorie und Praxis, Produktion und Prasentation’

( Hans D. Christ ) gepragt, wie auch ,Spektakel Stadt®.
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Im Anschluss an dieses umfassende und fur alle Beteiligten sehr intensive
Ausstellungsprojekt, bei welchem es, neben der Bedeutung der Erfahrung einer
professionellen Ausstellungspraxis fur die Studenten auch um das Ausloten einer
neuen Bedeutung der Kunstvereine fur den Kultursektor ging, wurde, im Verlag der
Buchhandlung Walther Konig eine ausfuhrliche Dokumentation des Projektes heraus
gegeben. Diese sammelt die Dokumentationen der vielfaltigen Workshops und
Ausstellungen und verdffentlicht Texte von verschiedenen Kritikern und Kuratoren,
welche sich hauptsachlich mit der Zusammenarbeit zwischen Institution und
Kunstakademie, bzw. mit der Bedeutung der jeweiligen Institution flr den
Kultursektor auseinander setzen.

Durch das Projekt ,Spektakel Stadt” kam es fur die Stuttgarter Kunstszene zu einer
gelungenen und vielseitigen Abwechslung im Ausstellungswesen, sowie fur die
Studenten zu der Moglichkeit, ein umfangreiches, internationales Netzwerk auf zu

bauen und die eigenen Ausstellungserfahrungen zu erweitern.

,Museum auf Abruf“ / Wien

Ein weiteres spannendes Projekt, welches fur eine vorbildliche Zusammenarbeit
zwischen einer Institution und einer Kunstakademie steht, ist das ,Museum auf
Abruf* der Stadt Wien.

Dieses wird von der Kulturabteilung der Stadt Wien verwaltet, und hat es sich zum
Ziel gemacht, Zeitgendssische Kunst aus Osterreich zu sammeln. Diese wird sowohl
in den eigenen Raumen beherbergt und ausgestellt, kann aber ebenso auch von
Kuratoren und anderen kunst-interessierten Menschen fur Ausstellungen oder
Kunstprojekte ausgeliehen werden.

Jahrlich steht dem Musa ein relativ hohes Budget fur Ankaufe zur Verfugung, mit
welchem schwerpunktmafig Kunst von jungen Kinstlern, sowie von Kunststudenten
der beiden Wiener Kunstakademien angekauft wird. Durch einen Ankauf des
Museums auf Abruf haben Kunststudenten eine gute Mdglichkeit, in eine staatliche
Sammlung aufgenommen zu werden, und durch die Prasentation der eigenen Arbeit
in der so genannten ,Startgalerie” zumindest im regionalen Umfeld an Bedeutung
und Reputation zu gewinnen.

( Siehe auch; www.musa.at )
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,Ursula Blickle Archiv‘“ der Kunsthalle Wien

Bei dem ,Ursula Blickle Archiv® handelt es sich um eine Kooperation zwischen der

Ursula Blickle Stiftung ( welche sich auf das Sammeln zeitgendssischer Videokunst
aus Osterreich spezialisiert hat ), der Universitat fir angewandte Kunst Wien und der
Kunsthalle Wien. Hauptsachlich finanziert durch die Forderin Ursula Blickle,
beherbergt in den Raumen der Kunsthalle Wien, hat es sich das ,Ursula Blickle
Archiv zum Ziel gemacht, einen umfassenden Uberblick tber das aktuelle
Geschehene im Medienkunstbereich in Osterreich zu erstellen und anschlieBend zu
prasentieren. Das Archiv, welches sich im Keller der Kunsthalle Wien befindet und
inzwischen Uber 2000 Videoarbeiten von mehr als 800 verschiedenen internationalen
Klnstlern enthalt, ist 6ffentlich zuganglich, so das jeder Besucher der Kunsthalle die
Méglichkeit hat, sich wahrend der offiziellen Offnungszeiten die einzelnen
Videoarbeiten zu Gemdute zu fuhren oder fur Forschungszwecke zu nutzen.

Des Weiteren werden einzelne Arbeiten aus dem ,Ursula Blickle Archiv® immer

wieder in Ausstellungen der Kunsthalle Wien integriert.

In meinen Augen konnten Kunsthochschulen in Zukunft eine Zusammenarbeit mit
solchen und ahnlichen Projekten vermehrt anstreben, da diese fur ihre Studenten
eine ausgezeichnete Informationsplattform und Forschungsstatte sind und
gleichzeitig zu einer guten Reputation der einzelnen Kunstler fuhren. Zudem wird
durch solche Projekte die Zusammenarbeit zwischen Kunstakademien und
Institutionen, Institutionen und Kunstlern, Kinstlern und Kuratoren, Kuratoren und
Institutionen enorm gefordert, weshalb sie in Zukunft zu einem der wichtigsten
Netzwerkknotenpunkte im Kunstmarkt werden kdnnten, und deshalb besonders
intensiv gefordert und unterstutzt werden sollten. Diese Unterstutzung sollte
allerdings nicht nur von privaten Férderern, sowie den Institutionen selbst umgesetzt
werden, sondern auch von Seiten des Staates eine besonders hohe Aufmerksamkeit
erfahren.

( Siehe auch; www.ursulablicklevideoarchiv.com )
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Die ,,Frischzelle* der Staatsgalerie Stuttgart

Als letztes, von sicher vielen vorbildlichen und interessanten Projekten, welche flr
eine effektive Zusammenarbeit zwischen Kunststudenten und Institutionen stehen,
mochte ich gerne noch kurz auf die ,Frischzelle® des Kunstmuseums in Stuttgart
eingehen.

Diese wurde im Jahr 2005 in den Raumen des Kunstmuseums eroffnet. lhr Ziel ist
es, drei Mal im Jahr, in einem konkret vorgegebenen Raumabschnitt des
Kunstmuseums, junge Kunstler, bzw. Kunststudenten aus zu stellen, um ihnen zu
Erfahrungen in der professionellen Ausstellungspraxis zu verhelfen und ihre
Reputation zu steigern. Seit ihrer Eroffnung kamen bisher zehn junge Kunstler in den
Genuss einer Einzelausstellung, welche zudem mit einer kleinen Publikation ihrer
Arbeiten verbunden war. Die Besucher des Kunstmuseums kamen dadurch zu einer
Erfrischung und Auflockerung des gewohnten Sammlungseinblickes, da die
Raumlichkeiten von den jungen Kiunstlern meistens fur Videoarbeiten, Installationen
oder Raum flllende Materialexperimente genutzt wurden. Die Studenten selbst
konnten sich zugleich glucklich zahlen, in den gleichen Rdumen mit so arrivierten
Klnstlern wie z.B. Rebecca Horn oder Cy Twombly ihre Arbeiten zu prasentieren.

( siehe auch; www.kunstmuseum-stuttgart.com )

3.1.4 Selbststandige Studentenprojekte

( Bsp. : ,,Kurzschluss“, ,,Umsonst und Draussen*)

Neben den regelmafigen Ausstellungsprojekten, welche entweder durch einzelne
Professoren der jeweiligen Akademie oder aber von den Akademien selbst
organisiert und initiiert werden ( wie z.B. die Jahresausstellungen

( bzw. Rundgéange ) oder auch die Debutanten Ausstellungen ), kommt es auch
immer wieder zu selbst organisierten Studentenprojekten, bzw.-ausstellungen.
Dazu zahlt, z.B. an der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart, die so
genannte Gesamtausstellung, welche ungefahr ein Mal im Jahr selbststandig von
Studenten der Akademie, allerdings mit Hilfe der Gelder und der zustandigen
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Mitarbeiter der Akademie, unterstitzt und mitfinanziert wird. Fur solche Projekte gibt
es meistens ein eigenes Budget, welches allerdings durch eigens organisierte
Sponsorengelder aufgestockt werden muss. Hierfur erstellen die Studenten
Sponsorenmappen und begeben sich aktiv auf Sponsorensuche.

Solche Projekte ermoglichen den Studenten einen umfassenden Einblick in
professionelles Kulturmanagement und in die Tatigkeit der Ausstellungsorganisation.
Sie mussen Publikationen verodffentlichen, Sponsorenanfragen verfassen, ein Budget
verwalten, eine Ausstellung konzipieren, die Presse- und Offentlichkeitsarbeit mit
ubernehmen.

Meist sind solche Vorhaben fur Kunststudenten eine sehr grolRe Herausforderung,
welcher sich, neben dem normalen Studienablauf, nur wenige stellen. Wenn sich
Studenten aber zur Realisierung solcher Projekte entschlieRen, werden sie meist fur
den Studenten zu einem aufregenden, abwechslungsreichen und sehr lehrreichem
Ereignis.

Neben der Erfahrung in der professionellen Abwicklung eines Ausstellungsprojektes
werden zudem neue Kontakte geknlpft und meistens bleibt eine Publikation Zeuge
des groRRartigen Engagements. In der Regel werden solche Projekte von den
Kulturmanagern der Kunsthochschulen sowie auch von den Direktoren betreut,
welche allerdings Unterstiitzung durch das Biiro fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit

erfahren.

Auch auf die Notwendigkeit solcher Projekte an Kunsthochschulen moéchte ich nicht
naher eingehen, da ich denke, dass ihr Nutzen fur die Studenten offensichtlich ist.
Ich fande es aber, aus eigener Erfahrung, sinnvoll, wenn es jahrlich ein festgelegtes
Budget, plus einen konkreten Ansprechpartner an jeder Kunsthochschule

( Z.B. den Kulturmanager ), gabe, welcher den Studenten bei der Umsetzung solcher
Projekte helfen wirde. Denn bisweilen werden Studenten in solchen Fallen zu sehr
mit ihnrem Engagement allein gelassen, so das es, des Ofteren, zu Erfahrungen oder
Fehlentscheidungen kommt, die, meiner Meinung nach, verhindert werden hatten
konnen.

Die Vorbereitung in einer Vorlesung mit dem Thema ,Ausstellungspraxis® oder auch
Vorlesungen zum Thema ,Offentlichkeits- und Pressearbeit kdnnten einem
Scheitern solcher Projekte sicherlich entgegen wirken. Des Weiteren kdnnte ein

verbindlicher Schein in einem dieser Facher ein sinnvoller Anreiz fir die Studenten
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sein, welche sich somit notgedrungener Malen bereits vor ihrem konkreten
Berufseinstieg auf ihren komplexen und umfangreichen Berufsalltag vorbereiten

konnten.

Auch hierzu mochte ich gerne kurz auf zwei Projekte aus meiner eigenen
Studentenzeit eingehen, welche Beide in Zusammenarbeit mit der Staatlichen
Akademie der Bildenden Kunste Stuttgart umgesetzt wurden.

Bei dem Ersten handelt es sich um das Deutschland weite Ausstellungsprojekt

KurzschluR“. Bei diesem sollten die verschiedenen Kunsthochschulen in

Deutschland miteinander vernetzt und ein gemeinsamer Workshop plus
anschlieBender Ausstellung organisiert werden. Dies alles geschah durch einige
wenige Kunststudenten aus Stuttgart, welche tUber die Dauer eines halben Jahres, so
zu sagen hauptberuflich, mit der Realisierung des Projektes beschaftigt waren. Man
arbeitete und wohnte in einem leer stehenden Gebaude, welches spater auch als
Ausstellungsraum funktionierte. Die 10.000 Besucher, die sich die Ausstellung im
Jahr 2005 ansahen, sprechen fur den Erfolg des Projektes, welches die beteiligten
Studenten um viele Erfahrungen und Kontakte bereichert hat, und ein umfangreiches

Netzwerk zwischen den Kunsthochschulen und ihren Studenten hervorbrachte.

Auch wenn die Arbeiten der neun beteiligten Kunststudenten der Ausstellung

Umsonst und Draussen® vielleicht nicht ganz so viele Besucher zu Gesicht bekamen

wie die Werke, die bei ,KurzschlulR“ ausgestellt wurden, so war das Projekt als
solches sicherlich, zumindest fur die beteiligten Studenten, ebenso lehrreich und
spannend. Bepackt mit lackierten Holz-Sockeln und ihren Kunstwerken fuhren die
Klnstler vier Tage lang mit dem Zug durch Baden-Wurttemberg, um in Stuttgart,
Heidelberg, Karlsruhe und Mannheim ihre Arbeiten auf 6ffentlichen Platzen zu
prasentieren. Auch fur dieses Projekt gab es Gelder von Seiten der Akademie und
auch hierfur wurde im Nachhinein eine umfangreiche Publikation mit den Geldern der

Akademie veroffentlicht.
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3.1.5 Stipendien
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Die Debitantenausstellung der Kinstlerin Justyna Kéke 2006 an der Staatlichen Akademie der

Bildenden Kiinste Stuttgart.

Neben den bisher genannten, kontinuierlich Uber die Dauer eines Studiums
durchgefuhrten Marketingmethoden gibt es an den deutschen Kunsthochschulen
eine weitere, bereits seit Jahren praktizierte Methode, welche allerdings lange Zeit
lang fast nur von dem Engagement eines Professors, bzw. von dem Angebot der
Stifter, Firmen und Gemeinden abhing. Erst seit dem man Kulturmanager an
Kunsthochschulen anstellt, wird diese Methode mehr und mehr bewusst und
zielgerichtet als Forderinstrument eingesetzt, um den Studenten zu einer besseren
Position im Kunstmarkt zu verhelfen.

Es handelt sich hierbei um das umfangreiche Angebot an Stipendien, Preisen und
Wettbewerben, welche auch nach dem Anschluss eines Kunststudiums nach wie vor
als lukrativste Form der Kunstlerférderung ( Siehe auch ,Kinstlerférderung,
Kunstpreise und Stipendien® herausgegeben von Ingo Maas und Alexandra Wendorf,
GKS Verlag, 2009 ) gelten.
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Die Bandbreite dieser Angebote fur Kunststudenten, bzw. junge Kinstler ist zu
umfangreich, um sie hier in einer, auf Vollstandigkeit beruhenden Form, zu
prasentieren, und auch nicht der eigentliche Sinn dieser Arbeit.

Im Folgenden werde ich daher nur auf die, in diesem Zusammenhang wichtigsten,

Eckdaten eingehen.

Die haufigste Form der Kunststipendien innerhalb eines Kunststudiums, sind
Auslandsstipendien, auf welche ich im nachsten Kapitel dieser Arbeit genauer
eingehen werde.

Des Weiteren gibt es fur auslandische Studenten mehrere Stipendien aus dem
eigenen Land, welche ihnen den Aufenthalt an einer deutschsprachigen Hochschule
sichern. So fordern z.B. besonders gerne die Lander Voralberg und Sudtirol einen
Aufenthalt ihrer Studenten an einer fremdlandischen Universitat, da ihr eigenes
Angebot an Hochschulen zu gering ist.

Ein bisweilen umstrittenes und gleichzeitig sehr begehrtes Stipendium ist zudem das
der Studienstiftung des deutschen Volkes, welches Studenten bei besonders
ausgezeichneter Begabung Uber die gesamte Dauer ihres Studiums fordert.

Fur dieses bewerben sich Kunststudenten aus ganz Deutschland einmal im Jahr
zentral. Sie mUssen hierfur eine umfangreiche Bewerbung mit Gutachten und
Portfolio einreichen, ihre Arbeit daraufhin in Bonn prasentieren und kénnen sich im
Anschluss an das umfangreiche Verfahren meist noch an einer Ausstellung
beteiligen.

Bedauerlich bei diesem, fur Studenten sehr lukrativen Stipendium ist allerdings, das
es nachweislich so ist, dass nur Studenten dieses Stipendium erhalten, deren
Professor auch in den Prufungsausschuss der Studienstiftung aufgenommen wurde.
Sollte keiner der anwesenden Professoren aus dem Komitee die Arbeit des
Studenten kennen, wird es ihm kaum mdglich sein, das Stipendium zu erhalten.
Offiziell ist so eine Jury naturlich unabhangig. Recherchiert man aber genau, welche
Studenten in welchem Jahr das Stipendium erhalten haben, so Iasst sich leicht
feststellen, dass es sich bei diesem Verfahren keines Falls um ein unabhangiges
Auswahlverfahren handelt.

Hier ist also Handlungsbedarf von Seiten der Akademie gefragt, welche es sich nun
zur Aufgabe machen sollte, einen Professor aus zu suchen, welcher die Interessen

der Akademie, sprich, so vielen Studenten wie moglich zu einem Stipendium zu
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verhelfen, in den entsprechenden Gremien so Uberzeugend wie mdglich vertreten
sollte. Langerfristig ware es aber Uberzeugender, wenn Komitees in solchen
Prifungsschussen daran arbeiten, mehr oder weniger objektive, aber in jedem Fall

doch unabhangige Entscheidungen zu treffen.

Nach dem abgeschlossenen Studium gibt es eine Reihe von sehr unterschiedlichen
Stipendien, fur welche sich junge Kunstler bewerben konnen. Diese werden von
privaten Stiftungen, den Gemeinden und Landern, oder z.B. auch von Kunstvereinen
oder Firmen ausgeschrieben. Besonders beliebt sind so genannte , Artist-in-
residance® Programme, welche auch von kulturellen Institutionen oder
Fordervereinen organisiert werden und meistens mit einer finanziellen Unterstutzung,
sowie auch der mehrmonatigen Nutzung eines Ateliers, sowie manchmal auch eines
Wohnraums, in Verbindung stehen. Um von diesen vielfaltigen Angeboten zu
erfahren, missen Kunstler intensiv und umfangreiche Recherche betreiben und sich
zudem Zeitschriften wie z.B. ,Das Atelier abonnieren, in welcher eine grol3e Palette
der Ausschreibungen, zumindest aus dem deutschsprachigen Raum, veroffentlicht
ist. Wichtig ist es hierbei allerdings, zu bedenken, dass viele Stipendien nur fur
Klnstler bis zu einem Alter von 35 Jahren ausgeschrieben sind, weshalb man
rechtzeitig mit der Stipendiensuche beginnen sollte. Des Weiteren sollte man, so
lange man familiar ungebunden ist, auch Stipendien im Ausland in Betracht ziehen,
da diese zu einer internationalen Vernetzung beitragen, welche im Kunstmarkt von
ausgesprochen hoher Wichtigkeit ist.

Beliebt sind auch die so genannten Atelierstipendien, bei welchen Kinstlern
Zuschusse zur Anmietung eines Ateliers erhalten. Des Weiteren kdnnen auch
Katalogzuschusse interessant werden, z.B. wenn es um das Erstellen einer
Publikation im Zusammenhang mit einer groReren Ausstellung geht. Auch diese
kann man bei einigen Stiftungen beantragen.

An manchen Kunstakademien im deutschsprachigen Raum besteht auch die
Moglichkeit, sich fur so genannte Debutantenausstellungen zu bewerben. Hierfur darf
der Abschluss des Studiums meist nicht mehr als zwei oder drei Jahre zurick liegen.
Ist dies der Fall hat der Kunstler die Moglichkeit, sich mit seinen Arbeiten an der
Kunsthochschule zu bewerben, und dann im positiven Fall, eine Einzelausstellung
mit einem relativ hohen Budget zu realisieren, wobei die Veroffentlichung eines

dazugehorigen Kataloges manchmal verpflichtend ist.
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3.1.6 Preise

Bereits im Laufe eines Kunststudiums kénnen Kunststudenten einige Preise und
Auszeichnungen erhalten.

So gibt es zu den Jahresausstellungen meist einen oder mehrere Preise des
Fordervereins einer Akademie, sowie den so genannten Preis der Akademie. Bei
diesen Zahlungen handelt es sich um einmalige Betrage, welche fur den Studenten
allerdings eine hohe Anerkennung bedeuten. Diese hohen und raren
Auszeichnungen zu erhalten, ist ein hohes Ziel fur jeden Studenten, da es meist die
erste groRere Auszeichnung seines Werkes ist, welche zudem auch veroéffentlicht
und offiziell Ubergeben wird.

Weitere Preise kdnnen Studenten durch die Teilnahme an Wettbewerben erhalten,
auf welche ich im Kommenden eingehen werde.

Sie bedeuten einen weiteren Schritt in der gezielten Vorbereitung auf den
Berufsalltag eines Kunstlers, da sie nach dem Studium eine beliebte Methode zur

Finanzierung des Lebensunterhaltes darstellen.

3.1.7 Wettbewerbe

Wettbewerbe werden in der Regel von Firmen ausgeschrieben. Dabei kann es sich
sowohl um Handwerksbetriebe, als auch um Firmen handeln, die z.B. eine eigene
Kunstsammlung haben.

Bei Wettbewerben von Handwerksbetrieben gibt es z.B. solche, welche im Rahmen
einer Bundes- oder Landesgartenschau ausgeschrieben werden. In diesem Fall
werden die Kunstler zur Teilnahme auf das jeweilige Gelande eingeladen und
mussen dort, mit den Materialien der Firma, vor den Augen der Besucher,
Kunstwerke herstellen. Die drei besten Kunstwerke werden dann meist nach einem
gewissen Zeitraum pramiert und bisweilen zum Verkauf oder zur Versteigerung
angeboten.

Eine weitere, inzwischen sehr weit verbreitete Methode, sind Projekte, bzw.

Wettbewerbe im Offentlichen Raum. Diese werden meist in Zusammenarbeit
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zwischen einer Gemeinde und einem Betrieb organisiert und ausgeschrieben, deren
Realisierung z.B. auf einem Kreisverkehr der jeweiligen Ortschaft umgesetzt wird.
Des Weiteren kommt es auch zu Wettbewerben einer bestimmten Region, z.B.,
wenn ein Radweg zum Skulpturenweg werden soll oder ahnliches. Auch schreiben
manche Firmen, bzw. Institutionen Wettbewerbe aus, wenn sie auf dem
firmeneigenen Grundstlck ein Kunst-Projekt realisieren wollen.

All diese Wettbewerbe sind eine ausgezeichnete und sehr lehrreiche Erfahrung fur
den Studenten, da er bei der Realisierung solcher Vorhaben unglaublich viele
Erfahrungen sammelt. Projekte im Offentlichen Raum sind oft mit sehr vielen
Schwierigkeiten versehen, weshalb es umso befriedigender ist, wenn man sie
meistert. Hat man es einmal geschafft, alle Hindernisse zu I6sen und sieht eines
seiner Kunstwerke in einem groRen MafRstab im Offentlichen Raum stehen, so kann
man sich sicher sein, dass man der Berufsauszeichnung Bildender Kinstler um ein
grol3es Stlck naher gekommen ist. In der Regel wird die Teilnahme an solchen
Wettbewerben auch von Seiten der Akademie, z.B. durch einen Schein, zumindest
jedoch mit viel Anerkennung ausgezeichnet. Gewinnen Studenten einer Akademie
solche Auszeichnungen, werden diese gerne von der Akademie zur
Offentlichkeitsarbeit verwendet und im Rahmen der internen Pressearbeit

vermarktet.

Wichtig ist es nun also, dass der Kulturmanager, bzw. das Buro fur Presse- und
Offentlichkeitsarbeit solche Ausschreibungen rechtzeitig bekannt gibt, damit die
Angebote auch von so vielen Studenten wie mdglich wahrgenommen werden. Eine
zahlreiche Teilnahme der Studenten ist namlich auch fur den Ruf einer
Kunsthochschule von sehr hoher Bedeutung, da sie fur das Engagement, bzw. die
Ideenvielfalt einer Kunstakademie steht. Des Weiteren sollten Professoren ihre
Studenten explizit auf solche Angebote hinweisen und sie bei Bewerbungen und mit
Gutachten fur den Erhalt dieser Auszeichnungen unterstutzen.

Im besten Fall wird dieses Marketinginstrument, so wie auch alle anderen der hier
genannten, aktiv genutzt. Sprich; es sollten nicht nur entsprechende Angebote und
Anfragen akademieintern veroffentlicht werden. Des Weiteren sollte man auch den
direkten Kontakt mit Firmen, Stiftungen und Sammlern suchen, um eventuell aktiv an
der Realisierung solcher Ausschreibungen mitwirken zu kénnen. Dies garantiert

meist den Erfolg eines hauseigenen Studenten und sorgt zugleich fur ein positives
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Image der Akademie. Gerne wurden diese Vorhaben, zumindest im suddeutschen
Raum, in den letzten Jahren in enger Zusammenarbeit mit den regionalen
Handwerksbetrieben durchgeflhrt, da diese dem Betrieb zu einer
abwechslungsreichen Imagewerbung, und dem Studenten meist zu lukrativen
Gehaltern und ausgezeichneten Arbeitsbedingungen verholfen haben. In diesem Fall
ist es aber auch Aufgabe der Hochschule, Kontakte zu diesen Firmen aufzubauen

und zu pflegen.

3.1.8 Fordervereine

Es ist davon auszugehen, dass im deutschsprachigen Raum jede Kunsthochschule
uber einen so genannten Forderverein verfugt. Dieser unterstitzt die Interessen und
Ideen ,seiner” Akademie organisatorisch und finanziell.

Die Vorsitzenden der Fordervereine werden meistens explizit zu Ausstellungs -
eroffnungen und Veranstaltungen eingeladen und manchmal sind sie es, die selbst
Veranstaltungen in den Rdumen der Akademie organisieren.

Fast jeder Forderverein vergibt einen Forderpreis, welcher meistens nach dem
Namen der / des Stifterin / Stifters benannt ist, und welcher wohl in allen Fallen im
Rahmen des jahrlich statt findenden Rundgangs an einen oder mehrere Studenten
ubergeben wird.

Der Preis des Fordervereins ist fur Kunst-Studenten oft die erste offizielle
Auszeichnung seines Werkes und somit von einer besonders hohen Bedeutung fur
die Studenten.

Der Forderverein einer Kunsthochschule kann als ausgezeichnetes
Marketinginstrument betrachtet werden, da dieser durch seine finanziellen
Moglichkeiten und sein besonders hohes ehrenamtliches Engagement ein
ausgezeichnetes Forderinstrument flr den Erfolg junger Kinstler darstellt. Neben
den finanziellen Zuschussen, die die Kunstakademie und auch die Kunststudenten
durch ihren Forderverein erhalten, dienen sie aullerdem zu einer ausgezeichneten
Netzwerkbildung, da die Vorsitzenden der Fordervereine meist selbst in hohen

Positionen des kulturellen Arbeitsfeldes tatig sind.
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Den Kontakt zu Fordervereinen aktiv zu pflegen, ist sowohl Aufgabe des

Hochschuldirektors, als auch des Kulturmanagers einer Kunsthochschule.

Gerade in Zeiten der Finanzkrise kdnnte den Fordervereinen eine immer groliere
Bedeutung zukommen, da Kunsthochschulen in Zukunft eventuell immer mehr von
einer regelmafigen Forderung durch private Stiftungen abhangig werden kénnten.
Es ist mdglich, dass sich der Staat in Zukunft zunehmend aus seiner Verantwortung
der Forderung von Bildungseinrichtungen zurtickziehen wird, da damit zu rechnen
ist, dass die zur Verfligung stehenden Gelder der Offentlichen Hand in Zukunft noch
knapper werden. Von dieser Entwicklung kdnnen europaische Kunsthochschulen, im
Vergleich zu den amerikanischen Hochschulen, in meinen Augen allerdings nur
profitieren.

Denn an ,den amerikanischen Topuniversitaten weht seit der Finanzkrise ein rauer
Wind“ ( Bericht ,Stiftungen von Harvard und Yale stellen sich neu auf*, 27.Juli 2009,
im Standard ), da die Privatstiftungen in Amerika auf Grund der Finanzkrise
schlagartig ihre Férdersummen reduziert haben und sich dadurch das
Abhangigkeitsverhaltnis der Universitaten zu ihren Stiftungen eklatant offenbart hat.
Die Folge war die radikale Einsparung im Bereich der Lehre und Forschung, so wie,
z.B. im Fall von Harvard, sogar die Kindigung von 275 Mitarbeitern vor rund zwei
Monaten.

Warum ich aber die Unterstlitzung der Fordervereine in Zukunft dennoch als Chance
fur die Kunsthochschulen Europas betrachte, ist die Tatsache, dass Hochschulen in
Europa in der Regel sowieso zum gréfdten Anteil durch Staatsgelder finanziert
werden. Man kdnnte allerdings die Krise zum Anlass nehmen, um die Bedeutung der
Fordervereine neu zu entdecken, und die Beziehungen zu ihnen bewusst aus zu
bauen.

Die Fuhrung der Kunsthochschule sollte sich also Uberlegen, welche neuen Anreize
sie fur die Mitglieder der Fordervereine schaffen konnte, um die Anzahl der Mitglieder
zu erhohen, und die H6he der Zuschiusse zu erweitern. Limitierte Sondereditionen
von Kunstwerken der Professoren und Kunststudenten, so wie sie z.B. auch von
Kunstvereinen angeboten werden, sind eine von mehreren guten Mdglichkeiten,
dass Interesse der Fordervereine an ihrer Kunstakademie zu starken. Des Weiteren

sollte in meinen Augen der Service einer Kunsthochschule fir ihren Forderverein
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ausgebaut werden, indem man z.B. zu regelmaligen Ateliergesprachen oder
gemeinsamen Tagesausfligen zu kulturellen Veranstaltungen einladt.

Ich halte die doppelte Finanzierung einer Kunsthochschule, durch einerseits Gelder
der Offentlichen Hand, sowie andererseits Gelder von privaten Stiftern, fiir ein
durchaus zukunftiges und krisensicheres Finanzierungsmodell, da sich dadurch
Puffer fur unerwartet schwere Zeiten einbauen lassen sollten.

In diesem Sinne halte ich die intensive Pflege der Beziehung zwischen
Kunsthochschule und Férderverein fur eine der wichtigsten Fuhrungsfunktionen
eines Kunsthochschuldirektors, da dadurch eine langerfristige und effektive

Forderung der Hochschule durch den Forderverein gewahrleistet sein kann.
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3.2 Punktuell eingesetzte Marketing — Instrumente mit strategischen

Einrichtungen, Akademie intern

3.2.1 Auslandsbeziehungen

TERT Ty ST av.,

Die kanadische Kiinstlerin Anne-Marie Ouellet, wahrend ihres Auslandsaufenthaltes an der Villa Arson
in Nizza, 2003.

An (iber 70 Prozent aller deutschen Kunsthochschulen® ist es iiblich, Kontakte und
Austauschprogramme zu Kunsthochschulen in anderen Landern zu pflegen. Oft
entstehen diese Programme durch den personlichen Kontakt eines Professors oder
das Engagement des Kunsthochschuldirektors.

Verantwortlich fur den Aufbau und die Erhaltung solcher Kontakte ist allerdings das

so genannte Buro fur Auslandsbeziehungen.

20 Sjehe ,,Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland®, ZfKf Endbericht,
Bonn, 2005, Kapitel VIII, S.97.
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Tabelle Nr. 3

Ubersicht 92: Auslindische Hochschulpartnerschaften von Kunst- und Musikhochschulen

( 80% Bestehen Partnerschaften mit auslandischen T
] Hochschulen?

70%

60% -
50% -
40% -
30% +
20% ~
10% A
0% ; Gt
L Kunsthochschulen - Musikhochschulen

ZfK£2003

Meistens festigen sich die Kontakte zwischen den beteiligten Hochschulen Uber viele
Jahre und I6sen sich nur noch in den seltensten Fallen wieder auf. An der unten
stehenden Ubersicht I4sst sich ablesen, dass sich die meisten bestehenden
Hochschulpartnerschaften deutscher Kunsthochschulen weitgehend auf den
europaischen Raum beschranken. Kontakte zu Kunsthochschulen in den USA oder
zu Landern aus anderen Kontinenten sind bisher eher eine Seltenheit.

Die meisten Hochschulpartner deutscher Kunsthochschulen kommen aus
Frankreich, wobei geographisch betrachtet mehr als die Halfte aller Kooperationen

mit auslandischen Kunsthochschulen mit Akademien aus den Landern Osteuropas
stattfinden.

Tabelle Nr.4

Ubersicht 99: Geographische Aufteilung der Partnerlinder innerhalb Europas
160 1
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Kooperationen der Kunsthochschulen Kooperationen der Musikhochschulen

ZfK£2003
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Tabelle Nr.5

Ubersicht 96: Herkunftslander der Hochschulpartner von Musik- und Kunsthochschulen
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ZfKf 2003

Kooperationen zu Kunsthochschulen aus Stidamerika pflegt nur eine Kunstakademie

in Deutschland, ebenso mit Afrika und Australien. Danach folgen

Hochschulpartnerschaften zu Kunsthochschulen in Asien, Nordamerika und

Europa®'.

Tabelle Nr.6

Ubersicht 101: Anzahl auslidndischer Hochschulpartnerschaften nach Kontinenten

‘| MHochschule fur Schauspiel/Tanz

Musikhochschule

B Kunsthochschule

7 Kunst- und Musikhochschule
OFilmhochschule

01110 2141090 11000
Afrika Australien Mittel- und
Stdamerika

ZfK£2003

2! Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland, ZfKf Endbericht, Bonn,

2005, S. 103.
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3.2.1.1 Auslandsstipendien

In der Regel sind die vorhandenen Austauschprogramme mit Hochschulpartnern fur
den Kunststudenten mit einem Austauschstipendium wie z.B. dem bekannten
Erasmus Stipendium ( welches sich fir den Ausbau und die ,Internationalisierung der

“22 yerantwortlich fiihlt ), dem ,Free-Mover*

europaischen Hochschulbindung
Stipendium des DAAD oder auch mit regionalen Férderprogrammen wie z.B. dem
BW Stipendium des Landes Baden-Wirttemberg verbunden.

Alle oben genannten Stipendien fordern die Studenten bei mehrmonatigen
Aufenthalten im Ausland an den entsprechenden Partner-Hochschulen mit geringen
Summen. Leider decken diese Betrage aber meistens nicht einmal annahernd die
Lebenshaltungskosten im Ausland, weshalb es nach wie vor so ist, dass das
Studieren im Ausland oft als Privileg bezeichnet wird. Fir deutsche Kunststudenten
ist es eventuell moglich Uber das staatliche Bafog ( Studienbeihilfe ) ein
Auslandsbafég zu beantragen. Diese Forderung kommt allerdings nur in Frage, wenn

der Student bereits generell Bafdg berechtigt ist.

Trotz der finanziellen Schwierigkeiten ist es aber so, dass an einigen
Kunsthochschulen im deutschsprachigen Raum, wie z.B. an der Staatlichen
Akademie der Bildenden Kunste Stuttgart, die Anzahl der Studierenden, die Uber ein
Austauschprogramm ins Ausland gegangen sind, im Jahr 2008/2009 im Vergleich
zum Vorjahr um ca. 48 Prozent gestiegen ist. Generell ist vom DAAD jedoch leider
ein ,Trend zur Stagnation bzw. sogar dem Ruckgang der Auslandsstudierenden® zu
beobachten.

Doch trotz all der umfangreichen Planungsschwierigkeiten ist jedem Studenten
unbedingt zu einem Auslandsaufenthalt zu raten. Wichtig ist es allerdings, diesen
rechtzeitig zu organisieren, da er vieler umfangreicher Vorbereitungen bedarf.

Aber einmal in einem anderen Land angekommen, ist das Kennen lernen von
Kunstlern aus anderen Landern, das Leben in einem fremden Land, das Entdecken
der dortigen Kunstszene, das Gesprach mit anderen Kunstprofessoren eine sehr
grol3e Bereicherung, welche meistens Uber viele Jahre ihre Spuren hinterlasst und

deren Einfluss auf die Arbeit des Studenten oft auf besondere Weise sichtbar wird.

22 Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland, ZfKf Endbericht, Bonn,
2005, S. 103.
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Ich denke, dass es sinnvoll ware, das Forderwesen fur Auslandsaufenthalte an
Kunsthochschulen, auch durch private Forderer, enorm aus zu bauen, damit es
jedem Kunststudenten mdglich ist, zumindest einmal im Laufe seines Studiums, eine
gewisse Zeit im Ausland zu verbringen. Solche Auslandsaufenthalte zu verpflichten
wird sicherlich auf Grund der personlichen Situation mancher Studenten generell
nicht moglich sein. Mit Sicherheit ware es aber sinnvoll, Kunststudenten bereits zu
Beginn ihres Studiums explizit zu einem Auslandsaufenthalt zu raten, und sie so
schnell wie moglich mit den Fordermdglichkeiten der jeweiligen Stipendienstellen
vertraut zu machen. Denn nur durch einen langeren Aufenthalt im Ausland
bekommen Kunststudenten einen guten und umfassenden Einblick in die
Kunstszene eines anderen Landes, welcher in meinen Augen dringend notwendig ist,
da er jedem Studenten dabei hilft, die eigene kilinstlerische Arbeit besser zu verorten
und sein Werk im internationalen Kontext zu platzieren. Meistens entstehen durch
die Auslandsaufenthalte zudem neue Kontakte, welche fur die weitere Karriere des

Studenten von grof3er Bedeutung sein konnen.

3.2.1.2 Biro fur Auslandsbeziehungen

In den meisten Fallen ist es also so, dass sich eine konkrete Person in dem bereits
oben erwahnten Buro fur Auslandsangelegenheiten um die Austauschprogramme
und Foérdermdglichkeiten einer Kunstakademie kimmert.

Diese Person gilt als Ansprechpartner fur die Studenten der Kunstakademie, als
Kontaktperson fur Studenten aus anderen Landern, sowie auch fur die
entsprechenden Mitarbeiter der auslandischen Akademien. Des Weiteren ist sie die
Verbindungsstelle zu den entsprechenden Forderprogrammen und der EU-
Koordinierungsstelle der Kunsthochschulen, als auch mitverantwortlich fur die
»Einfuhrung und den Aufbau eines neuen ( online europaweit vernetzten )
Datenbanksystems®. Neben ihrer Aufgabe, die Auslandskontakte aufzubauen, zu
pflegen und zu erhalten, kommen ihr also viele weitere, zeitlich sehr umfangreiche
Tatigkeiten, zu. So ist sie zeitweise auch fir Ubersetzungen, oder die Betreuung

auslandischer Delegationen zustandig.
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Wichtig ist es fur diesen Posten, das er eng mit dem Direktor der jeweiligen
Hochschule, dem Kulturmanager, sowie auch dem Buro fur Presse- und
Offentlichkeitsarbeit zusammen arbeitet, da ohne diese Zusammenarbeit keines der
geplanten Projekte einwandfrei umgesetzt werden kann. Es sind in jedem Fall
Absprachen, z.B. die budgetare Abwicklung, sowie auch die Pressearbeit betreffend,
mit anderen Mitarbeitern der Akademie notwendig, um einen einwandfreien Ablauf
der Auslandsaufenthalte und Austauschprogramme fiur die Studenten zu

gewahrleisten.

Erstrebenswert ware es, Ausschreibungen fur Auslandsstipendien rechtzeitig und im
groflen Rahmen bekannt zu geben. Dies geschieht meist direkt durch die
Professoren, durch Aushange am schwarzen Brett, durch Newsletter oder die
Ankundigung auf der Internetseite der Akademie, sowie auch direkt durch das Biro
fur Auslandsangelegenheiten. Hinzu kommt die nicht zu unterschatzende Mund-zu-
Mund Propaganda, sowie Informationen, die in der hochschulinternen Bibliothek,
sowie in Publikationen durch die entsprechenden Stipendienstellen, wie z.B. den
Deutschen Akademischen Austausch Dienst, veroffentlicht werden.

Bisweilen mussen Sprachkenntnisse von Seiten der Studenten nachgewiesen
werden, wobei hierbei zwischen den regularen und den temporaren
Austauschstudenten unterschieden wird.

Des Weiteren mussen in den meisten Fallen im Rahmen der Férderprogramme im
Anschluss an den Auslandsaufenthalt ein kurze Bericht an die Akademie, als auch
an die Stipendienstelle, abgeliefert werden.

Die im Ausland absolvierten Leistungen kdnnen meistens, gerade durch die
europaweiten Umstellungen auf Bachelor- und Masterstudiengangen und das damit
in Verbindung stehende einheitliche ECTS Punktesystem, von der Heimatuniversitat
anerkannt werden.

Schon ware es, wenn es zur Selbstverstandlichkeit werden wirde, dass
Kunststudenten, die sich fur einen langeren Zeitraum im Ausland aufgehalten haben,
nach ihrer Rickkehr an die Heimatuniversitat auch einen Vortrag fur interessierte
Studenten und Professoren halten wirden, da dieser persodnliche und direkte Einblick
in die Gegebenheiten eines anderen Landes zu einer grol3en Bereicherung fur
weitere Personen werden kann, und besonders fur die Studenten von Interesse sein

konnte, die ebenfalls einen Aufenthalt in einem anderen Land planen.
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Neben dem Verfassen eines Erfahrungsberichtes wird aber immerhin meistens doch
wenigstens die Hochschulverwaltung Uber die Erfahrungen und Ergebnisse im
Ausland informiert, da es zudem an einigen Kunsthochschulen erforderlich ist, nach
der Ruckkehr aus dem Ausland an der Heimatuniversitat einen vorgefertigten

Multiple-Choice-Fragebogen aus zu fullen.

3.2.1.3 Auslandsstudenten an Kunsthochschulen — ein empirischer
Befund

Neben der Tatsache, dass viele deutsche Kunststudenten fur eine gewisse Zeit lang
im Ausland studieren, gibt es auch viele auslandische Studenten, die an deutschen
Kunstakademien studieren. Im Schnitt waren dies z.B. im WS 04/05 17 Prozent der
an deutschen Kunsthochschulen eingeschriebenen Studenten®. Auch fiir die
Betreuung dieser Studenten ist das Buro fur Auslandsbeziehungen zustandig.
Meistens wahlen diese Studenten freiwillig eine Fachklasse, fur die sie sich
meistens auf Grund ihres Interesses an der Arbeit des jeweiligen Professors
entscheiden haben®. Auslandische Studenten kommen oft durch die Empfehlung
eines Freundes, oder des Professors ihrer Heimatuniversitat an eine deutsche
Kunstakademie. Manchmal bleiben sie nur einige Monate, manche absolvieren ein
komplettes Zweitstudium an einer deutschen Kunstakademie. Diese Methode wird
besonders von asiatischen Kiunstlern gerne praktiziert, da sich diese dadurch einen

besseren Einstieg in den internationalen Kunstmarkt erhoffen.

Anhand der Ubersicht erkennt man, dass 45 Prozent aller ausléndischen Studenten
an deutschen Kunstakademien aus Asien stammen, also deutlich mehr als an den

deutschen Hochschulen insgesamt. Bei den Meisten von Ihnen handelt es sich

3 Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland, ZfKf Endbericht, Bonn 2005

4 Quelle: Mit auslandischen Studenten an der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste
Stuttgart gefiihrtes Interview im Mai 2009
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hierbei um Koreaner, Japaner und Chinesen, erst danach folgen Studenten aus

Osteuropa, gefolgt von den Kunststudenten aus dem sudeuropaischen Raum.

Tabelle Nr. 7

Ubersicht 10: Herkunft ausléndischer Studierender an deutschen Hochschulen (WS 2004/05)
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Zusammengestellt vom ZfKf nach Angaben des Statistischen Bundesamts (Bildung und Kultur 4.1, 2005)

Das grol3e Interesse auslandischer Studenten an den deutschen Kunsthochschulen

ist zudem an der ungewdhnlich hohen Anzahl an Gasthoérern sichtbar; 1,1 Prozent

der Studenten sind Gasthorer aus dem Ausland, wohingegen es an den deutschen

Hochschulen insgesamt nur 0,2 Prozent auslandische Gasthorer gibt.

Tabelle Nr. 8

Ubersicht 14: Anteil von Gasthrern an deutschen Hochschulen (WS 2003/04)
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—
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Zusammengestellt vom Z{fKf nach Angaben des Statistischen Bundesamts (Bildung im Zahlenspiegel 2005)
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Kommen die auslandischen Studenten an die deutschen Akademien, gibt es meist
ein Einfuhrungstreffen, plus den Verweis auf die entsprechenden Ansprechpartner. In
den nachsten Wochen hilft dann das Buro fur Auslandsbeziehungen den
auslandischen Studenten bei der Wohnungssuche und allen weiteren
organisatorischen Fragen im Zusammenhang mit dem Aufenthalt in einem fremden
Land.

Manchmal wird zu Ende des Aufenthaltes fur mehrere Studenten gemeinsam eine
Ausstellung organisiert, an welcher die Studenten bei Interesse teilnehmen koénnen.
An der Kunstakademie in Nizza, der Villa Arson, ist es z.B. so, dass die
Ausstellungsbeteiligungen auch fur auslandische Studenten verpflichtend sind. So
gibt es pro Studienjahr eine Ausstellung in den Raumen der Akademie, und eine,
welche aulerhalb der Akademie, z.B. in einer Galerie, organisiert wird.

Des Weiteren sind Vorlesungen in englischer Sprache zu absolvieren, welche sowohl
fur die franzdsischen, als auch fur die auslandischen Studenten eine
Pflichtveranstaltung sind. Diese Bedingungen sind zumindest dann relevant, wenn
sich der deutsche Student die im Ausland erbrachten Leistungen an der deutschen
Heimatuniversitat anerkennen lassen will. Die Teilnahme an solchen
Veranstaltungen ist allerdings durchaus sinnvoll, da die Studenten durch diese
Angebote sowohl ihre Fremdsprachenkenntnisse verbessern, als sich auch mit den

Bedingungen des fremdlandischen Kunstmarktes vertraut machen kénnen.

Ich denke, dass auslandische Studenten an deutschen Kunsthochschulen ebenso
eine Bereicherung fur die deutschen Kunststudenten darstellen, wie es auch die
Auslandsaufenthalte der deutschen Studenten im Ausland fur die deutschen
Studenten eine sind. Solche internationalen Begegnungen sollten in jedem Fall
gefordert werden, da sie allen Beteiligten einen besseren Einblick in das
internationale Kunstgeschehen erméglichen und zudem meist neue Kontakte daraus
entstehen, die von grol3er Bedeutung fur die berufliche Zukunft des Studenten sein
konnen.

Fur einen noch effektiveren Ablauf des Auslandsaufenthaltes ware es meiner
Meinung nach allerdings wichtig, in Zukunft sowohl die deutschen Studenten zu
englischsprachigen Vorlesungen an der Heimatuniversitat zu verpflichten, bzw.
Sprachkenntnisse in der jeweiligen Sprache des anderen Landes zu erwarten, als

auch von auslandischen Studenten gewisse Grundkenntnisse in der deutschen oder
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englischen Sprache voraus zu setzen, damit eine unkomplizierte Kommunikation
zwischen allen Beteiligten gewahrleistet ist. An einigen Kunsthochschulen
Deutschlands werden bereits regelmalfiige oder auch verpflichtende Deutschkurse
fur auslandische Studenten angeboten. Jedoch ist es so, wie ich durch mehrere
Interviews mit auslandischen Studenten von der Staatlichen Akademie der Bildenden
Klnste Stuttgart in Laufe des Frihjahrs 2009 erfahren habe, dass die bestehenden
Angebote oft nicht ausreichend kommuniziert werden. Denn von den Befragten
wussten z.B. nur die Halfte der Studenten, dass bereits seit einem Jahr regelmafRige

Deutschkurse an der Stuttgarter Kunstakademie angeboten werden.

In meinen Augen kommt dem Buro fur Auslandsbeziehungen innerhalb der Institution
Kunstakademie, so wie auch in der kunstlerischen Ausbildung allgemein, eine
ausgesprochen hohe Bedeutung zu, deren Wirkungsraum in keinem Fall
unterschatzt werden sollte. Meiner Meinung nach zahlen Auslandsaufenthalte von
Kunststudenten zu einem der wichtigsten, von mir definierten, Marketinginstrumenten
an Kunsthochschulen, da sie entscheidend und besonders ausschlaggebend zu
einer internationalen Verknupfung des Studenten und seiner Arbeit beitragen konnen
und somit sowohl die Qualitat des Werkes, den beruflichen Erfolg des Studenten, als
auch das Ansehen einer Kunstakademie im Ausland besonders erfolgreich und
positiv fordern kdnnen. Daher denke ich, dass Kunsthochschulen in Zukunft verstarkt
ihr Budget fur die Erhaltung des Buros fur Auslandsbeziehungen einsetzen sollten,
um eine Uberforderung der einzelnen Mitarbeiter zu verhindern und eine noch
umfangreichere Betreuung der einzelnen Studenten zu gewahrleisten. Ich denke
sehr wohl, dass es Sinn macht, mindestens 1,5 Personen fur diesen
Aufgabenbereich zu beschaftigen, wenn dadurch die Betreuung von ca. 400
Kunststudenten in diesen Fragen ausreichend gesichert ist.

Wenn z.B. der Rektor der Staatlichen Akademie der Bildenden Kunste Stuttgart,
Ludger Hinnekens sagt, dass er es wichtig findet, ,den Wettbewerbsnachteil der
Kunsthochschulen im Vergleich mit den (iberméchtigen Universitaten“®® aus zu
gleichen, so spricht er hiermit in meinen Augen auch die Rolle und die Verantwortung
des Staates an, welche dieser in der Férderung und Finanzierung der kuinstlerischen

Ausbildung zu Ubernehmen hat.

% Quelle, das mit ihm im Friihjahr 2009 gefiihrte Interview
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Mit einem Antrag fur eine zusatzliche Férderung zum Ausbau des Buros fur
Auslandsbeziehungen zu beginnen, um diesen so genannten Wettbewerbsnachteil
aus zu gleichen, halte ich fur einen sinnvollen und durchaus Uberzeugenden Ansatz
bei dem Bemuhen, Kunsthochschulen zu den gleichen Férderbedingungen im
verwaltungstechnischen Bereich zu verhelfen, wie ihn auch die gro3en Universitaten

bereits seit Jahrhunderten unangefochten von Seiten des Staates geniel3en.

Tabelle Nr. 9

Ubers1cht S7: Verhaltms der Studenten zum Hochschulpersonal im Vergleich
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Zusammengestellt vom Zﬂ(f nach Angaben des Statlstlschen Bundesamts (Blldung und Kultur 4.4, 2004)
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Tabelle Nr.10

Ubersicht 64: Ausgaben pro Kopf/Student an Hochschulen im Vergleich
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(Quelle: Statisches Bundesamt, Bildung im Zahlenspiegel 2005)
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3.2.2 Das Archiv

An den meisten Kunsthochschulen Europas gibt es Archive, in denen samtliche
Publikationen und Veroéffentlichungen tber und von einer Kunsthochschule, sowie
auch Uber ihre Professoren und Studenten gesammelt werden. Doch leider wird
dieses Wissen und die damit verbundenen Forschungsstatten in meinen Augen
bisher zu wenig kommuniziert und ihr Wert fur die Kulturlandschaft aus diesem
Grunde unterschatzt.

Leider ist auch gar nicht bekannt, ob wirklich jede Kunstakademie im
deutschsprachigen Raum ein eigenes Archiv besitzt und selbst wenn, wie dieses
genau betreut wird. Aber auch wenn die Existenz eines Archivs an einer
Kunstakademie bekannt ist, wird es nicht immer auf der Internetseite einer Akademie
erwahnt und auch die Studenten einer Akademie erfahren leider oft erst nach dem
Abschluss ihres Studiums von seiner Existenz.

Meiner Meinung nach kdnnen Archive an Kunsthochschulen aber z.B. Galeristen
oder auch Kuratoren als Informationsplattform dienen und somit einen umfassenden
Einblick in das Schaffen der einzelnen Kinstler bieten. Aus diesem Grund sollten sie
auf jeder Internetseite einer Kunstakademie explizit erwahnt und ihr Umfang, sowie
auch ihr Arbeitsfeld genau vorgestellt werden. Ich denke, dass man die
Informationen, wie z.B. Publikationslisten etc., ebenfalls auf der Internetseite des
Archivs, bzw. der Akademie veroffentlichen sollte, um Interessierten, Kritikern und
Kuratoren einer ersten und Ubersichtlichen Einblick in den Umfang des Archivs und

somit auch in das vielfaltige Schaffen einer Akademie zu gewahrleisten.

An der Villa Arson in Nizza ist das Archiv z.B. Bestandteil der akademischen
Bibliothek, was dazu fuhrt, das jedem Studenten samtliche Ausstellungskataloge
oder auch Zeitungsausschnitte von ehemaligen Studenten der Akademie frei zur
Verfigung stehen. Aus diesem Grund kann das Archiv, in welchem zwei Mitarbeiter
Berichte und Publikationen aus allen Landern, in welchen Studenten ihrer Akademie
oder auch die Institution selbst erwahnt werden, Uber mehrere Jahre lang sammeln,
als Forschungs- und Wissensstatte offentlich genutzt werden, was mit den Archiven
an deutschen Kunstakademien in meinen Augen bisher in einem nicht

ausreichenden Mal3e geschieht.
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Das Wissen um die Archive musste in meinen Augen viel besser kommuniziert
werden, damit Studenten es bereits im Laufe ihres Studiums als Forschungsstatte
nutzen konnten. Denn in meinen Augen steckt in den Archiven der Kunstakademien
ein sehr grol3es Potential, welches man in Zukunft unbedingt erkennen, ausbauen
und pflegen sollte. Meiner Meinung nach sollte man Archive an Kunstakademien als
Marketinginstrumente betrachten, mit welchem man die Studenten noch besser mit
Kuratoren und Galeristen verknupfen und somit zu einer internationalen Verbreitung
der Kunststudenten und ihrer Arbeiten beitragen konnte.

Des Weiteren kdnnen sie einen wichtigen Beitrag zur Forschung beitragen, wodurch

man eventuell auch weitere Finanzierungsquellen fur sie aufdecken konnte.

Es gibt aber noch eine weitere und fur mich sehr entscheidende Rolle, welche
Archive fur Kunstakademien einnehmen kdnnten. Und zwar ist dies die Rolle eines
Kontrollinstruments. Durch ein umfassendes und gut recherchiertes Archiv kdnnte
diese Wissens- und Forschungsstatte gleichzeitig zu einem hervorragenden
Kontrollinstrument fur die jeweiligen Marketingmethoden einer Kunsthochschule,
bzw. den Erfolg der einzelnen Studenten werden. Gerade an Hand von
Zeitungsartikeln und Publikationen kénnte man den Erfolg der Studenten langerfristig
mitverfolgen, und somit nachvollziehen, wie und wodurch sich der berufliche
Werdegang eines Studenten nach dem Abschluss seines Studiums entwickelt hat.
Hier kdnnte man also in meinen Augen ansetzten, um ein erstes und umfangreiches
Kontrollinstrument in den Ablauf der Institution Kunstakademie einzubauen, um
nachvollziehen zu kénnen, wie erfolgreich sich die Kunststudenten einer Akademie
im Arbeitsmarkt integrieren, bzw. ob sie es schaffen, den Sprung in den
internationalen Kunstmarkt zu vollziehen.

Hierbei ist es allerdings entscheidend, vor dem Einsatz der jeweiligen
Marketinginstrumente, deren Ziele und Absichten klar und deutlich zu formulieren,

damit man deren Wirkungsgrad auch entsprechend Uberprifen kann.
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3.2.3 Der Uni-Shop

Mehrere Tages- und Wochenzeitungen haben in den letzten Monaten dartber
berichtet, dass es an Universitaten immer Ublicher wird, Shops zu erdffnen, in
welchen Marchandising Produkte verkauft und somit die Universitat als Marke
vermarktet wird. Diese Methode stammt selbstverstandlich von den Amerikanern,
welche, wenn es um Marketingmethoden geht, ja weltweit als fihrend zu bezeichnen
sind.

An Kunsthochschulen ist dies meines Wissens nach bisher noch nicht tblich. Aber

wie ware es, auch dieses Potential in Zukunft verstarkt zu nutzen?

Gerade an deutschsprachigen Kunstakademien gabe es doch eine ungewdhnlich
breite Palette an Produkte, die man, neben T-Shirts mit dem aufgedruckten Logo der
Hochschule, oder Ansteckbuttons, in einem Uni-Shop verkaufen kénnte.

So gabe es doch die Maglichkeit, ohne viel Aufwand, z.B. an der Pforte einer
Kunstakademie, selbst gestaltete Postkarten, Ausstellungskataloge, Objekte der
Produktdesigner, Abzlge von Fotografien, Gemalde von Malern, Drucke, kleine
Skulpturen von Bildhauern, Malkésten mit dem Logo der Akademie, kleine Give-
aways etc. zum Kauf an zu bieten und damit ein zusatzliches Angebot zur
Verbreitung der an den Akademien entstandenen Arbeiten zu schaffen. Des
Weiteren wirden die Shops somit zu einem Anziehungspunkt fur Kunst-
interessierten Touristen werden, welche Kunstakademien bei einem Stadtetrip ja eh
haufig, auf Grund der Ublichen imposanten Gebaude, einen Besuch abstatten.
Weshalb also nicht kleine Andenken, sowie Kunstblcher anbieten, welche somit den
Bekanntheitsgrad der jeweiligen Kunsthochschule auch im Ausland férdern konnten,
sprich die Akademie als Marke vermarkten wurden und gleichzeitig fur eine sinnvolle
und zahlbare Verbreitung der kuinstlerischen Arbeiten sorgen wurden. Diese
Methode wirde eventuell auch dazu beitragen, die Scheu von jungen Menschen,
welche gerne Kunstwerke kaufen wirden, ab zu bauen, indem man kleinere Arbeiten
zu gunstigen Preisen anbietet. Dies konnte langerfristig dazu fuhren, dass
Kunstsammlungen nicht mehr nur noch von der wohlhabenden Burgerschicht
aufgebaut werden, sondern das die neuen Verbreitungsmethoden der Kunstwerke
auch zu dem Entstehen von kleineren Kunstsammlungen von weniger gut situierten

Blrgerschichten, beitragen wirden.
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Dies wurde dann den Verbreitungsmethoden der Musikindustrie nahe kommen,
welche bereits seit vielen Jahren durch die Produktion von Tontragern eine viel
breitere Publikumsschicht erreicht, als es den Vertreibern von Kunstwerken der

Bildenden Kunst bisher gelungen ist.

Wichtig ware es allerdings, bereits ab der Er6ffnung des Shops den Vertrieb der
Produkte nicht nur Gber den Shop als solches, sondern auch uUber die Internetseite
der Akademie, bzw. eine zusatzliche Internetseite laufen zu lassen, damit eine noch
schnellere und flachen deckende Verbreitung der Produkte gewahrleistet ist. Es
sollte mdglich sein, ohne groRen Aufwand, aus einem Uni-Shop einer
Kunstakademie einen Shop zu machen, der die Qualitat eines gut sortierten
Museumsshops schnell Ubertrifft, da er sich durch Einzigartigkeit, einen hohen Grad
an Abwechslung und eine besonders ausgezeichnete, da individuelle, Qualitat

auszeichnet.

Absicht der bestehenden Uni-Shops ist es aber, zusatzlich zu einer weiteren, wenn
auch geringen, Einnahmequelle fur die Hochschule, auch, die ,Verbindung der
Studierenden und Mitarbeiter” ( Luise Dirscherl, Sprecherin der Minchner Ludwig-
Maximilians-Universitat in ,Im Hemd von Humboldt®, erschienen am 26.Marz in

,DIE ZEIT*) zu ihrer Universitat zu starken, und damit ein besseres Arbeitsklima,
sowie eine hohere Identifikation der Studenten und Mitarbeiter mit ihrer Institution zu
schaffen. Daran erkennt man, dass es bei den bereits existierenden Uni-Shops nicht
vorrangig um das zusatzliches Einkommen geht, denn meistens ist mit keinem
nennenswerten Gewinn zu rechnen, sondern es sich dabei vielmehr um ein
Marketinginstrument handelt, welches sowohl der Mitarbeiter Bindung, als auch der
Vermarktung des eigenen ,Unternehmens* gilt.

Meiner Meinung nach konnte ein Uni-Shop an einer Kunsthochschule allerdings
hdhere Umsatze als die gelaufigen Uni-Shops erzielen, da dieser, neben den
gelaufigen Marchandising Produkten und dem Verkauf von Publikationen, ja auch
Kunstwerke zum Verkauf anbieten konnte, deren Gewinnspanne im Vergleich zu
den genannten Produkten wesentlich grof3er ist, als z.B. bei dem Verkauf eines
bedruckten T-Shirts.
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3.2.4 Der Kulturmanager

,Die Aufmerksamkeit war hoher, wenn wir von Markt und Geld sprachen,
als wenn wir die Vorzeigekiinstler zur Sprache brachten.”

( Eric Duykaerts tiber die Lehre am Institut des Hautes Etudes en Arts plastiques de
Paris, 1988 )

»Ich bevorzuge im unmittelbaren Mitarbeiterstab des Rektorats
Generalisten mit einer groBen Sensibilitit fiir die Besonderheiten
kultureller Ablaufe, insbesondere in Bezug auf die Eigenarten
kiinstlerischer Produktion.”

( Ludger Hiinnekens, Direktor der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiisnte Stuttgart,
Juli 2009 )

In den sechziger und siebziger Jahren begannen sich Kinstlers zunehmend gegen
Institutionen und Bulrokratie auf zu lehnen, was sich in Bewegungen, die die Kunst
auf die Strasse und zu den ,einfachen® Menschen brachten, aber auch in
Lehrkonzepten von Joseph Beuys etc., aullerte. Man wollte erreichen, dass Kunst-
und Kulturguter fur alle Schichten der Gesellschaft im gleichen Mal3e zuganglich
waren, und sie nicht mehr nur noch allein der birgerlichen Schicht zugetragen
wurden. Zeitgleich zu diesen alternativen und gesellschaftskritischen Stromungen
begannen sich andere Kreise damit zu beschaftigen, die Volkswirtschaft auch auf
den Bereich der Kultur zu Ubertragen, weshalb es erstmals zu dem Begriff des
Kulturmanagements kam.

So fand eine bewusste Umstrukturierung der Kulturinstitutionen Einzug in das
kulturelle Leben Europas und in die Kulturpolitik. Man begann von Kultursoziologie
und einer Okonomisierung der Kunst zu sprechen, was bis dato véllig undenkbar
gewesen ware und dem damaligen Prinzip ,Kunst mul frei sein!“ widersprochen
hatte.

Obwohl es bereits seit vielen Jahren Kulturmanager und Betriebswirte in den grof3en
kulturellen Institutionen wie Museen, Theatern etc. gibt, wird es erst langsam Ublich,

Kulturmanager auch an Kunsthochschulen zu beschéaftigen.
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Jedoch ist nach wie vor noch nicht an jeder deutschsprachigen Kunsthochschule ein
Kulturmanager angestellt, bzw. manchmal gibt es auch nur einen Verantwortlichen,
der fur das Ausstellungswesen der Kunstakademie zustandig an. Zusatzlich zu den
organisatorischen Aufgaben, sollten sich Kulturmanager an Kunsthochschulen in
aber auch bewusst daruber sein, dass Kulturmanagement ebenso als eines von
mehreren Flihrungsinstrumenten eines Betriebes, also in diesem Fall der
Hochschule, angesehen werden und somit auch dem Kulturmanager gewisse
Fuhrungsaufgaben Ubertragen werden sollten.

Aus diesem Grund sollten Kulturmanager an Kunsthochschulen in meinen Augen
nicht nur organisatorische, sondern auch strategische Aufgaben, wie z.B. das

“26 (ibernehmen.

Sponsoring oder ,den Ausbau des Beziehungsmanagements
Oftmals ist es allerdings so, dass der Kulturmanager, der sich meistens alleine um
einen sehr groRen Aufgabenbereich und eine hohe Anzahl von Studenten zu
kimmern hat, bereits mit organisatorischen und verwaltungstechnischen Aufgaben
so ausgelastet ist, dass ihm die Zeit fur eine strategische Planung seines
Fachgebietes und der erweiterten Funktion seines Aufgabenbereiches fur das
Hochschulwesen kaum noch bleibt.

Dennoch; der erste Schritte in dieser Hinsicht ist getan, indem sich bereits das
Bewusstsein fur diesen Posten entwickelt hat, und so ist es erfreulich, fest zu stellen,
dass Kunsthochschulen in den letzten Jahren uberhaupt vermehrt Kulturmanager an
ihren Kunsthochschulen angestellt haben.

In den kommenden Jahren wird sich dies sicherlich weiter sehr stark, und ich hoffe
doch positiv, verandern, so das ich mit Gewissheit davon ausgehe, dass dem
Kulturmanager an Kunsthochschule in Zukunft eine ebenso grofie Bedeutung
zukommen konnte, wie bisher den Professoren und Direktoren.

Meiner Meinung nach ist es sehr wichtig, sich bewusst um die Vermarktung der
Kunststudenten und eine entsprechende Positionierung der Kunsthochschulen im
internationalen Kontext zu bemihen, weshalb dem Kulturmanager in meinen Augen
verstarkt eine zentrale Rolle innerhalb des Systems der Kunsthochschulen

zukommen wird.

*® Marion Butsch, Kulturmanagerin an der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste
Stuttgart im Interview 2009
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Der Aufgabenbereich eines Kulturmanagers an einer Kunsthochschule ist aber
bereits jetzt sehr breit definiert.

So ist er z.B. fur fast alle, in diesem Zusammenhang genannten
Marketinginstrumente, mit-verantwortlich, wodurch er sowohl die Kunstsudenten, als
auch die Professoren in ihren Aufgabenbereichen entlastet. Ich denke, dass es Sinn
macht, Kunststudenten in organisatorischen Fragen von Anfang an unter die Arme
zu greifen, bzw. beratend und unterstitzend zur Verfugung zu stehen, damit sich
diese ganz der Entwicklung der eigenen klnstlerischen Arbeit widmen, und sich nicht
mit unndtigen organisatorischen Aufgaben, ablenken mussen.

Demnach kimmert sich ein Kulturmanager an einer Kunsthochschule z.B. um die
Organisation der hochschulinternen Ausstellungen und Veranstaltungen, unterstutzt
die Studenten bei eigenen Ausstellungsprojekten oder kimmert sich um die
Vermietung der Hochschulraume, wie z.B. Festsale, was den Kunsthochschulen zu
einer weiteren Einkommensquelle verhilft. Des Weiteren sollte der Kulturmanager mit
fur die Aquirierung von Fordergeldern zustandig sein, um einzelne Projekte oder
Veranstaltungen mit zusatzlichen Geldern finanzieren zu kdnnen und dadurch zu

realisieren.

Bei der Abwicklung von Ausstellungsprojekten ist der Kulturmanager neben der
gesamten Planung und Durchfuhrung von Projekten auch mit fur die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, sowie fiir das Erstellen der Ausstellungskataloge mitzustandig.
Zudem muss er, wie auch der Direktor der Hochschule, Kontakte zu Galeristen,
Museumsleuten etc. pflegen und besondere Veranstaltungen, wie z.B.
Preisverleihungen oder z.B. auch ,Die Lange Nacht der Museen®, mitorganisieren.
Neben all diesen umfangreichen und zeitlich sehr aufwendigen Aufgaben sollten
Kulturmanager an Kunsthochschulen aber auch fur die Studenten Vorlesungen
halten, bzw. ebensolche veranstalten. Ich denke, dass es ebenfalls eine Aufgabe des
Kulturmanagers sein konnte, die Studenten in der Organisation von Ausstellungen
und in der Vorbereitung und Prasentation fur Wettbewerbe zu betreuen und zu
unterrichten, sowie gemeinsam mit ihnen gegen Ende des Semesters einen
Businessplan zu erstellen. Aufgabe dieses Postens sollte es auRerdem sein,
Veranstaltungen in Rechtsfragen sowie in der Vorbereitung auf die zukunftige

Selbststandigkeit der Kinstler zu organisieren, bzw. selbst anzubieten.

73



In meinen Augen gibt es also drei zentrale Aufgaben, welche Kulturmanager an
Kunsthochschulen erfullen sollten. Dies ist einerseits; Ansprechpartner fir Studenten
zu sein, um diesen in burokratischen und organisatorischen Aufgaben zu helfen. Des
Weiteren sollten sie sich fur die gesamte Abwicklung hochschulinterner, und durch
die Hochschule extern organisierter, Veranstaltungen zustandig fuhlen.

Am zeitintensivsten ist die, bisher in meinen Augen an deutschen Kunsthochschulen
oft zu sehr vernachlassigte Aufgabe, den Kulturmanager und seinen
Aufgabenbereich zudem als eines von mehreren Fuhrungsinstrumenten der
Institution zu betrachten. Dieser bedeutenden Rolle sollte in Zukunft mehr Zeit, bzw.
Personal zur Verfigung gestellt werden, damit Kulturmanager an Kunsthochschulen
auch die Moglichkeit bekommen, neue Kontakte auf zu bauen, Projekte selbststandig
zu initiieren und dadurch ihre Institution als Marke im Kunstmarkt zu vermarkten und
die Studenten gleichzeitig mit Hilfe von innovativen Methoden fester im

internationalen Kunstmarkt zu verankern.

3.2.5 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

In enger Zusammenarbeit mit dem Kulturmanager einer Kunsthochschule steht das
Buro flr Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Dieses hat die Aufgabe, die Verbindung zur AuRenwelt herzustellen, sprich,
Informationen aus dem Akademiegeschehen in der Offentlichkeit zu kommunizieren.
Hierbei geht es einerseits darum, in verschiedenen Medien Veranstaltungen,
Auszeichnungen oder auch das Erscheinen von Publikationen etc. anzukindigen
und fur sie zu werben.

Gleichzeitig ist es aber auch die Aufgabe dieses Postens, die Akademie als Marke in
der Medienwelt bekannt zu machen. Sprich; die, oder der entsprechend
Verantwortliche hat daflr Sorge zu tragen, dass die Akademie und ihre Mitarbeiter
und Studenten so oft als moéglich namentlich und im Zusammenhang mit der

jeweiligen Kunstakademie in Presse- und Medienberichten erwahnt werden.
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Veranstaltungen, welche im Zusammenhang mit dem Akademiegeschehen
organisiert werden, sind z.B. Ausstellungen, Preisverleihungen, Vortrage,
Buchprasentationen etc. Diese kdnnen sowohl von den Professoren der Akademie,
als auch den Studenten sein. All diese Events gilt es in der Offentlichkeit bekannt zu
machen. Dies geschieht z.B. durch Plakate, Flyer, die Ankindigung auf der
Internetseite der Akademie, sowie Berichte und Anzeigen in Tages-, Wochen-, und
Fachzeitschriften. Des Weiteren sollte sich der Zustandige des Buros fur

Presse - und Offentlichkeit darum bemiihen, das Akademiegeschehen auch in Funk-
und Fernsehen zu publizieren. Jedoch sind die letzt genannten Medien meist schwer
zu erreichen und es bedarf jahrelanger Arbeit, oder besonders guter Kontakte, um in

diesen als Kunsthochschule erwahnt zu werden.

Was die Prasenz einer Kunstakademie in den visuellen Medien betrifft, ,helfen®
natlrlich Skandale und Kultpersonen. Dies ist allerdings ein Faktor, der von den
verantwortlichen Vermittlern nur schwer beeinflusst werden kann.

So ist die Dusseldorfer Kunstakademie z.B. allen Deutschen durch den
skandalbehafteten Maler Jorg Immendorf bekannt, welcher mit unterschiedlichen
Skandalen, wie z.B. Drogenpartys etc., immer wieder neu fur Aufsehen sorgte, und
damit fur die Dusseldorfer Kunstakademie fur einige Zeit lang einen festen Platz in
den Medien verbuchte. Ob der Ruf, den er verbreite, jedoch immer ein positiver, und
fur das Ansehen der Akademie forderlicher war, sei in diesem Zusammenhang dahin
gestellt. Des Weiteren sollten Berichte in der ,Bild“ Zeitung naturlich nicht das
eigentliche Ziel einer professionellen Berichterstattung im kinstlerischen, bzw.
kulturellen Umfeld sein.

Doch auch eine Performance des Stuttgarter Kiinstlers Pablo Wendel, welcher im
Jahr 2006 in der Republik China in die Terrakotta Armee einbrach
(http://www.youtube.com/watch?v=ztm4 XFKLngk ), und sich dort als Soldat tarnte,

verbreitete wie ein Lauffeuer den Namen der Stuttgarter Kunstakademie in der
Pressewelt. Sogar die Tagesschau des ARD berichtete in den ,,Acht-Uhr-
Nachrichten“ Gber den ,jungen Kunststudenten aus Stuttgart®.

So mag es fiir die Verantwortlichen des Biiros fir Presse- und Offentlichkeit
bisweilen frustrierend sein, dass die skandalése Aktion eines Professors oder
Studenten schneller fur Aufmerksamkeit in den Medien sorgt, als ihre zahe und

kontinuierliche Arbeit.
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Und dennoch; ihr Versuch, Kunststudenten und ihre Ausstellungen durch eine
gelungene Platzierung in den Medien bekannt zu machen, ist fur jeden jungen
Klnstler, sowie auch fur die Vermarktung der Akademie von ausgesprochen hoher
Bedeutung. Und aus diesem Grund lohnt sich die kontinuierliche Arbeit in diesem

Bereich in jedem Fall.

Das Biiro fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit stellt die direkte Verbindung zu
Zeitschriften und weiteren Sprachrohren der Presselandschaft her, so das die
entsprechenden Informationen schnell und effektiv verbreitet werden konnen und
damit weitere Akteure des Kunstmarktes uber die Aktivitaten einer Hochschule und
ihre Mitarbeiter und Studenten informiert werden.

So hilft meist schon ein kurzer Bericht in einer wichtigen Tageszeitung, oder auch nur
das Ankundigen eines Termins in einem wichtigen Veranstaltungskalender, um z.B.
fur eine Ausstellungseroffnung weitere Besucher und somit Aufmerksamkeit fur das
Werk des Studenten zu erhalten.

Fur die berufliche Zukunft des Studenten sind ausfuhrlichere Artikel in
Fachzeitschriften von besonders hoher Bedeutung. Allerdings ist es sehr schwer,
diese bewusst zu planen. Auch diese entstehen oft nur durch einen Skandal oder die
Teilnahme an einer besonders renommierten Ausstellung. Doch selbst dann ist nicht
unbedingt gewahrleistet, dass der Journalist explizit auf das Werk des Kinstlers
eingeht. Haufig wird auch in solchen Artikeln nur tber Kiunstler berichtet, die bereits
jahrelang im Kunstmarkt aktiv sind und sich bereits inren Namen in Fachkreisen
gemacht haben.

Neben den Kontakten zu den Zeitschriften und visuellen Medien ist auch die
Aktualisierung der Internetseite Aufgabe des Biiros fiir Presse und Offentlichkeit.
Jede Ausstellungseroffnung muss hier rechtzeitig angekindigt werden, jede
Preisverleihung sollte, moglichst mit Abbildungen Erwahnung finden.

Anhand der Ubersicht des ZfKf’'s ?” in diesem Zusammenhang wird deutlich, dass
alle Kunstakademien Deutschlands Uber eine Internetprasenz verfigen. Jedoch
haben nur 46 Prozent aller deutschen Kunsthochschulen ihre Seite auch in der
englischen Sprache aufbereitet. Dies sollte in den kommenden Jahren unbedingt

nachgeholt werden, da Informationen in englischer Sprache ja auch zu einer

27 Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland®, Endbericht des Zentrums
fiir Kulturforschung, Bonn, 2005, Kapitel X.3 ,,Aufendarstellung des Hochschulangebots®.
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besseren internationalen Vernetzung beitragen, welche besonders im Sinne des

Bologna-Prozesses gefordert werden sollte.

Tabelle Nr.11

Ubersicht 122: Internetauftritte ausgewihlter europdischer Kunsthochschulen im Vergleich
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Neben der aktiven Rolle, die das Biro fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit
ubernimmt, ist dieses auch Ansprechpartner und Vermittler fur Anfragen von
Journalisten. Des Weiteren unterstutzt es die Arbeit der anderen Mitarbeiter ( siehe
Kapitel ,Kulturmanager ), sowie auch die Fachgruppen, Lehrstihle und Studenten in
individuellen Belangen.

Auch ein Pressespiegel wird von dem Biiro fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit
erstellt, bei welchen regionale und internationale Zeitschriften zu Rate gezogen
werden, und welcher der Archivierung von Berichten Uber die Aktivitaten der
Hochschule dient. Dieser kann, ahnlich wie das oben erwahnt Archiv, als
Kontrollinstrument fur die Pressearbeit und die Marketingmethoden einer

Kunsthochschule betrachtet werden.

Kontakte werden von dem Biiro fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowohl intern,
als auch extern gepflegt, wodurch diesem Posten die Rolle eines extrem wichtigen
Sprachrohrs zukommt. Die oder der Zustandige halt sowohl den Kontakt zu
Institutionen und Medienvertretern, als auch zu samtlichen Mitarbeitern der

Kunsthochschule. Des Weiteren kann er fur die Studenten ein direkter
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Ansprechpartner sein. Es ist sinnvoll, diesen Kontakt als Student aktiv zu nutzen,
jedoch sollten Ankidndigungen von Ausstellungen und Preisen vorab auch mit dem
jeweiligen Professor besprochen werden, da sich dieser sonst Ubergangen fuhlen
konnte.

Zudem ist es wichtig, Studenten gezielt auf die Pressearbeit vor zu bereiten. In
meinen Augen konnte dies direkt durch das Buro fur Presse- und
Offentlichkeitsarbeit geschehen, in dem dieses, z.B. im Laufe des 3.Semesters einen
Vortrag Uber professionelle Pressearbeit halt, um den Studenten mit diesem
wichtigen Arbeitsfeld vertraut zu machen. Zu haufig merkt man noch eine gewisse
Unsicherheit der Studenten auf diesem Gebiet, was zu oberflachlichen, oder
qualitativ untauglichen Materialien fuhrt, mit denen das Buro fur Presse- und
Offentlichkeitsarbeit nicht ausreichend gut arbeiten kann. Hierfiir ist es wichtig, die
Studenten Uber gewisse Standarts und Mindestanforderungen zu informieren, um die
Zusammenarbeit zwischen ihm und dem jeweiligen Vermittler oder Journalisten so
reibungslos und vertrauenswurdig wie moglich werden zu lassen.

Unabhangig von der oft schlechten Qualitat der Vorlagen / Informationen ist ein
weiteres Problem die Zeitplanung. Haufig kommt dem Studenten erst im letzten
Moment der Gedanke daran, eine Ausstellung auch rechtzeitig an zu kiindigen, da er
vorab zu stark mit der eigentlichen Vorbereitung einer Ausstellung beschaftigt war.
Gute Presse- und Offentlichkeitsarbeit muss und kann aber nur mit ausreichender
Planung geschehen, da Termine fur Einsendungen von den Zeitschriften vorgegeben
sind und eine flexible Handhabung, was diese Aufgabe betrifft, nicht die Regel ist. So
kann das Biiro fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit auch nur dann gute Arbeit
leisten, wenn es zu einer guten Zusammenarbeit zwischen den einzelnen ,Playern®
kommt und das Berufsfeld und die dazugehoérigen Rahmenbedingungen des
Anderen entsprechend respektiert und geachtet werden.

Dies bezuglich steht in meinen Augen jedoch noch viel Vermittlungsarbeit an, welche
z.B. durch ein oben erwahntes Vorlesungsangebot um ein gro3es Stlick verbessert

werden konnte.

Des Weiteren ist es wichtig, den Posten des Buros fur Presse- und
Offentlichkeitsarbeit nicht zu tberlasten, damit dieser auch genug Zeit hat, um sich
seinen eigentlichen Arbeiten, wie z.B. der inhaltlichen, und nicht grafischen,

Aktualisierung der Internetseite, zu widmen, und nicht in einem Uberschaubaren Berg
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von ,Sekretariatsaufgaben® zu ersticken. Diesbezlglich ware es mdglich, bei
grolReren finanziellen Ressourcen die Aufgaben innerhalb der Akademie noch klarer
zu verteilen, und samtliche grafische Ausarbeitungen z.B. einem allein dafur
angestellten Grafiker zu Uberlassen, welcher sich zeitgleich auch um die Gestaltung
der Ausstellungskataloge kimmern konnte.

AbschlielRend ist noch einmal zu betonen, dass die Pressearbeit die Qualitat einer
Ausstellung, bzw. eines Kunstwerkes nicht verbessern kann. Sie kann lediglich
versuchen, dass, was an Qualitat und Aussagekraft bereits vorhanden ist, so attraktiv
wie moglich fur Andere zu vermitteln. Wirklich aufwerten kann sie es aber nicht.
Stehen dem Biiro fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit aber gutes Ausgangsmaterial,
sowie ausreichende und umfangreiche Informationen zur Verfugung, wird es sein
Bestmadglichstes dafur tun, die jeweilige Veranstaltung, bzw. das jeweilige
kinstlerische Produkt auch so interessant und innovativ als mdglich in der breit
gefacherten Medienlandschaft zu verbreiten, um dadurch sowohl den Ruf der
jeweiligen Akademie, als auch den des jungen Kunstlers, so spannend, faszinierend

und Uberzeugend als moglich zu vermarkten.

3.2.6 Das Career Center

Eine weitere, bisher allerdings noch nicht realisierte Methode, Kunststudenten den
Einstieg in das Berufsleben zu erleichtern, ware der Aufbau eines so genannten
Career Centers. Ein solches gibt es z.B. seit funf Jahren an der Technischen
Universitat in Wien. Naturlich Iasst sich aber so eine grof3e Institution wie die TU
Wien nicht mit einer kleinen Kunsthochschule vergleichen. Dennoch finde ich das
Gedankenspiel, das Prinzip des Careers Centers auf die Kunsthochschulen zu
ubertragen, interessant genug, um es hiermit zu tun, und fur gréRere
Kunsthochschulen, wie z.B. die Zurcher Hochschule der Kunste konnte dieses
Vorhaben, so wie es der Direktor Prof. Christoph Weckerle anscheinend plant, sehr

wohl von Relevanz sein.
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,Nach dem Motto ,Erfolg ist eine Frage der Technik* ( Artikel ,Beziehung von
Absolventen zur Uni erweitern®, 9./10.Mai 2009 im Standard ) hat es sich das Career

Center an der Wiener TU zur Aufgabe gemacht, in Zusammenarbeit mit dem Alumni

Netzwerk der TU Wien, Jobangebote fur Absolventen der TU zu ermitteln, und ihnen,
durch gezielte Vorbereitungen und Angebote, den Einstieg in das Berufsleben zu
erleichtern. Die von ihnen ermittelten Angebote sind vor allem durch ein
umfangreiches und gut recherchiertes Netzwerk, sowie auf die enge

Zusammenarbeit mit in diesem Bereich fihrenden Firmen zurlick zu fihren.

Naturlich Gbernehmen in gewisser Weise die Professoren einer Kunsthochschule
meist eine ahnliche Aufgabe fur die Studenten, in dem sie lhnen Galeristen und
Sammler vorstellen und ihnen Kontakte zu Ausstellungsmachern oder anderen
Klnstlern vermitteln. Da es ihnen aber nicht moglich ist, einer gesamten Fachklasse
mit ca. 30 Studenten zu entsprechende Kontakten und Mdglichkeiten zu verhelfen,
sondern sich diese Chancen immer nur fur Einzelne ergeben werden, sollte man
auch diese Technik bewusst und gezielt als Marketinginstrumente benutzen. Dies
wiederum bedeutet nicht, dass Kunstprofessoren ihre bisherige Herangehensweise
aufgeben sollten, sondern nur, dass man das bestehende Angebot erganzt und
ausweitet, um einer groReren Anzahl von Studenten eine breitere Palette an
Angeboten bieten zu kdnnen.

Auch in diesem Zusammenhang kommt fir mich wieder die Rolle des
Kulturmanagers zum tragen, welcher sich inzwischen, durch meine umfangreiche
Aufgabenverteilung, sicher bereits vollig Uberfordert fuhlen wirde.

Aber da er nun einmal die Schnittstelle zwischen Student und Akademie, Studium
und Berufsleben darstellt, sollte er sich auch fur diese verantwortungsvolle Aufgabe
verantwortlich fuhlen. Naturlich ist es aus finanziellen und personellen Griinden nicht
moglich, einen ahnlichen Service wie das Career Center der TU Wien an zu bieten.
Aber vielleicht ware es ja in Zukunft eine Mdglichkeit, wenigstens einer Sekretarin
eine halbe Stelle an zu bieten, welche den Kulturmanager in organisatorischen
Aufgaben unterstitzen kdnnte. Weiter konnte aber auch daran gearbeitet werden,
ein umfangreiches Alumini-Netzwerk auf zu bauen, welches hochschulextern geleitet
und organisiert werden wurde und zu welchem der Kulturmanager einer

Kunsthochschule den Kontakt pflegen sollte.
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Madglich ware zudem eine einfache Organisationsform Uber regelmaRige Newsletter,
oder auch eine Internetseite, durch welche man Informationen Gber Stipendien,
Ausstellungsmoglichkeiten, Wettbewerbe etc. fur die Absolventen einer
Kunsthochschule in einem ausreichenden Umfang verbreiten kdnnte. Ich denke,
dass es wichtig ware, die Vorbereitung auf den Berufseinstieg eines Kunststudenten
ein wenig neutraler, und somit verlasslicher werden zu lassen, da in meinen Augen
den autoritaren Kunstprofessoren nach wie vor eine zu starke Verantwortung in
diesem Bereich Ubertragen wird, welche zu keinem objektiven und zukunftsbildenden
Mafstab werden kann. Bisweilen ist es fur manche Studenten nach wie vor
schwierig, sich aus dem Schatten ihres Professors zu |I6sen oder sich aus einem
uber viele Jahre gewachsenen Abhangigkeitsverhaltnis zu befreien. Solche
personlichen Bindungen sollten meiner Meinung nach in Zukunft dringend reduziert,
bzw. im besten Fall komplett aufgehoben werden. Und dies kdnnte durch eine
starkere Positionierung einer zweiten Person, namlich der des Kulturmanagers,
geschehen. Dieser ware dann rein sachlich fur die Vermittlung bestimmter Angebote
zustandig, wodurch eine individuelle und subjektive Férderung der einzelnen
Studenten ein Stick weit aufgehoben werden kdnnte, welche sich um eine

individuelle, aber objektive Eben erweitern wirde.

Ein weitere Mdglichkeit ist es naturlich auch, all diese Fragen aus der Akademie aus
zu verlagern, so wie es z.B. die Staatliche Akademie der Bildenden Kinste Stuttgart
in gewisser Weise tut. Diese hat das vor kurzer Zeit gegrindete ,Kunstburo® in

Stuttgart unterstiitzt?®

, welches nun die oben genannten Aufgaben fur die Studenten
ubernimmt. Sollte eine Akademie gut mit einer entsprechenden Institution
zusammenarbeiten, ist dies naturlich eine gute Mdglichkeit, um Akademieintern
Kosten fur solche Aufgabenbereiche ein zu sparen. Gleichzeitig kdnnte sich der
Kulturmanager ganz auf die internen Aufgabenbereiche konzentrieren und musste
sich nicht noch fur die weitere Zukunft der Studenten verantwortlich fuhlen. In diesem
Fall halte ich es aber fur wichtig, die Kosten eines solchen Angebots fur die Kunstler
so gering wie moglich zu halten, da es sich wohl sonst kaum ein Absolvent leisten
konnte, entsprechende Angebote zu nutzen. Wenn es sich eine Stadt wie Stuttgart

aber leisten kann, solch ein Biro mit 6ffentlichen Geldern zu finanzieren, ist das fir

¥ Quelle; Interview mit Herr Hiinnekens, dem Direktor der Staatlichen Akademie der
Bildenden Kiinste Stuttgart im Frithjahr 2009
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samtliche Kinstler in der umliegenden Region naturlich eine sehr grol3e Chance, die

unbedingt gut kommuniziert und dementsprechend genutzt werden sollte.

( www.kunstbuero-bw.de )

3.3 Punktuell eingesetzte Marketing — Instrumente, in Form von

Seminaren

3.3.1 Der Businessplan und die Vorbereitung auf die
Selbststandigkeit
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Neben den kontinuierlich eingesetzten Marketinginstrumenten, sowie den Aufgaben,
die in diesem Zusammenhang von fixen Posten der Institution Gbernommen werden
kdnnen, gibt es ein weiteres, in meinen Augen sinnvoll eingesetztes
Marketinginstrument fur Kunsthochschulen. Bei diesem handelt es sich um durch
den Kulturmanager organisierte, bzw. von ihm gehaltene Vorlesungen und Seminare,
welche den Kunststudenten auf seine berufliche Zukunft vorzubereiten haben. Diese
sollten allerdings erst im Hauptstudium, bzw. gegen Ende des Studiums absolviert
werden, um die Studenten nicht zu frih mit den Herausforderungen des
Kunstmarktes zu irritieren.

So halte ich es z.B. fur sinnvoll, Kunststudenten ausfuhrliche auf die Beteiligung an
Ausstellungen vor zu bereiten. So kann man ihnen, lediglich in einem
Vorlesungsblock von wenigen Stunden, mitteilen, auf welche entscheidenden Punkte
sie bei der Vorbereitung einer Ausstellung zu achten haben, bzw. wie sie sich
professionell flr die Teilnahme an Wettbewerben vorbereiten sollten. Es sollten
zudem Einfihrungen in den Umgang mit Medienvertretern, sowie eine umfassende
Vorbereitung auf die Selbststandigkeit, unter der Einbeziehung von rechtlichen,
steuerlichen und versicherungstechnischen Fragen angeboten werden.

Des Weiteren konnten in einem zusatzlichen Vorlesungsblock die wichtigsten
Akteure, sowie auch die Berufsverbande Bildender Kinstler vorgestellt werden,
welche fur den Kunststudenten nach dem Abschluss seines Studiums von
existentieller Bedeutung sein werden.

Aulerdem halte ich es fur ausgesprochen wichtig, gemeinsam mit Kunststudenten
gegen Ende ihres Studiums, z.B. parallel zu der Ausarbeitung der Diplomarbeit,
einen individuellen Businessplan zu erarbeiten, welcher einen zielorientierten und
konsequenten Berufseinstieg nach dem Studium mit sich bringen sollte.

All diese Angebote zu planen und zu koordinieren sollte ebenfalls zu den vielfaltigen

Aufgaben eines Kulturmanagers an Kunsthochschulen zahlen.
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4 Zusammenfassung

Meiner Meinung nach stellt diese Zusammenfassung, bzw. Ansammlung von
verschiedenen Marketing-Instrumenten eine sinnvolle Kombination, bzw. Methode
dar, welche man an Kunsthochschule im europaischen Raum konsequent in der
Form umsetzen konnte.

Ubernommen werden sollte diese Aufgabe hauptsachlich von dem Kulturmanager
einer Kunstakademie, sowie auch von dem Direktor der jeweiligen Kunsthochschule,
den Mitarbeitern der entsprechenden oben erwahnten Posten, wie z.B. dem Buro flr
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, als auch durch die Professoren. Wichtig ist in
diesem Fall aber immer eine ,individuelle Priifung” ( Ludger Hiinnekens® ) der
einzelnen Angebote Uber die Notwendigkeit des jeweiligen Projektes fur den
beruflichen Erfolg des jeweiligen Studenten, sowie eine konsequente und
reibungslose Zusammenarbeit der beteiligten Personen. Diese regelmaliig zu
uberprufen, und gegebenen Falls die bestehenden Mechanismen zu verandern, oder
auch die Personalpolitik um zu strukturieren, betrachte ich als einen wichtigen

Aufgabenbereich der Fuhrungsaufgabe eines jeden Kunsthochschuldirektors.

Des Weiteren sollte nach der Durchfuhrung der Marketing-Instrumente unbedingt
uberprift werden, ob die, durch die Institution vorab formulierten Ziele, fur die die
jeweilige Marketingmethode ausgewahlt wurde, wie z.B. eine bessere Positionierung
der Studenten im internationalen Kunstmarkt, oder auch ein kontinuierlicher Anstieg
des Einkommens der hochschuleigenen Kinstler etc., in dem vorgesehenen
Zeitrahmen erreicht wurden, oder nicht. Um dies zu kontrollieren, sollte an jeder
Kunsthochschule mindestens ein verlassliches Kontrollinstrument eingefuhrt werden,
welches festhalt, welcher Kunststudent, durch welches Marketinginstrument,
welchen beruflichen Erfolg erzielt hat. Hierfur sollte man die berufliche Entwicklung
der Absolventen mindestens funf Jahre lang nach dem Abschluss ihres Studiums
mitverfolgen, da man diesbezuglich nur nach einer langjahrigen und umfangreichen
Betrachtung zu aussagekraftigen Riuckschlissen kommen kann. Das oben genannte
Archiv der Kunsthochschule kdnnte dafur eine von mehreren Moglichkeiten sein.

Fur diesen Zusammenhang ein weiteres Kontrollinstrument zu entwickeln, kdnnte

Aufgabe einer weiteren Forschungsarbeit von mir werden.

* Im Interview, Friihjahr 2009
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Des Weiteren ist es mir ein Anliegen, erneut zu betonen, dass ich durch meine
Behauptung, dass ich es fur dringend notwendig erachte, Kunststudenten mit
gezielten Marketingmethoden auf die Bedirfnisse und Besonderheiten des
Kunstmarktes vorzubereiten, in keinem Fall der kuinstlerischen Lehre, bzw. Tatigkeit
die Freiheit nehmen will. Im Gegensatz; ich will ,dem Vogel Kunst nur Fufl3e geben,
damit er auch laufen lernt".

Damit meine ich, dass es wichtig ist, Kunststudenten bereits im Laufe ihres Studiums
umfassend auf ihr zukunftiges Berufsbild vor zu bereiten und denke, dass dies mit
der konsequenten Anwendung der hier genannten Marketing-Instrumente durchaus
erfolgreich gelingen sollte. Dennoch sollte der Schwerpunkt der eigentlichen
kinstlerischen Ausbildung immer in der Entwicklung und dem Ausbau einer eigenen,
individuellen und Uberzeugenden Formensprache liegen. Denn schlieRlich kann nur
dadurch ein Uberzeugendes und innovatives Produkt entstehen, welches es im
Anschluss an das Studium individuell und professionell zu vermarkten gilt.

Sprich; konkrete Projekte zur Unterstltzung der Berufsausbildung zum
freischaffenden Kunstler sollten durch die jeweilige Kunsthochschule nur punktuell
vorgenommen werden, bzw. nur dann kontinuierlich stattfinden, wenn der
Kunststudent seine eigene Arbeit bereits so weit entwickelt hat, dass sein Werk
aussagekraftig und umfangreich genug ist, damit er sich damit auf qualitative und

professionelle Art und Weise an Ausstellungen und Wettbewerben beteiligen kann.

Des Weiteren halte ich es flr ausgesprochen wichtig, noch einmal fest zu halten,
dass bestimmte Posten, wie z.B. der des Kulturmanagers unbedingt mit hoch
qualifizierten und engagierten Personen besetzt werden missen, so das diese fur
den Studenten einen entsprechend qualifizierten Fachmann und verlasslichen
Ansprechpartner darstellen. Denn in meinen Augen ist es ja eine der drei wichtigsten
Aufgaben dieser Person, dem Studenten den Einstieg in sein Berufsleben zu
erleichtern, sprich ihm somit mehr Zeit flr seine eigentliche kinstlerische Arbeit zu
bieten und ihn in der Abwicklung von unnétig aufwendigen burokratischen oder

organisatorische Prozessen professionell zu unterstitzen.

In sofern moéchte ich mich in diesem Zusammenhang dem Politikverstandnis von

Hannah Arendt anschlie3en, die behauptet, dass der Sinn von Politik die Freiheit
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sei.>® Diesen Ausspruch auf die Hochschulpolitik von Kunsthochschulen zu
ubertragen, und den Studenten somit auf ein Arbeitsleben in Freiheit vor zu bereiten,
betrachte ich als eine von vielen Aufgaben, die im Rahmen der aktuellen
Hochschuldebatten im europaischen Raum, konsequent weiter geflhrt werden
sollten.

Kunsthochschulen mussen ihre Studenten zu selbstbewussten und selbststandigen
Klnstlern erziehen, welche sich nicht als ,Marionetten eines auf3erhalb ihrer selbst

“31 empfinden, sondern selbst bestimmt und zielorientiert ihrer

liegenden Schicksals
kUnstlerischen Tatigkeit nachgehen kénnen.

So liegt die Realisierung einer so grof3en und umfangreichen Aufgabe natirlich nicht
nur in den Handen der Kunsthochschulen. Aber es ware wenigstens ein Anfang,
damit zu beginnen, die Arbeitsweise dieser Institutionen zu Uberdenken und ggf. neu
zu strukturieren, anstatt ewig nur die schlechten Arbeitsbedingungen der Kinstler am
Arbeitsmarkt zu kritisieren.

Und so fuhle ich mich auch den Aussagen Michael S6ndermanns sehr nahe, der sich
fragt, weshalb sich Bildende Kunstler nicht noch mutiger, innovativer und
experimentierfreudiger um die Vermarktung ihrer ,Produkte” kimmern®? und sich
dadurch ein Beispiel an jungen und erfolgreichen Architekten und Designern
nehmen. Denn schlieBlich, so meint er, sei dies in der Musikbranche oder dem
Bereich der Creative Industries ebenso maglich, ohne an kinstlerischer Qualitat in

diesen Bereichen EinbuRungen in Kauf nehmen zu mussen.

Und so will ich mit diesen Worten meine Arbeit an diesem Text beenden, mit dem
Bewusstsein ausgestattet, dass die hier angesprochenen Fragen und aufgerissenen
Problematiken in dieser Darstellung nur oberflachlich, und damit nicht ausreichend
behandelt wurden. Dies in Zukunft jedoch noch umfassender und konsequenter zu

tun, ist mir ein sehr grof3es Anliegen.

Lena Ro6th, 9.September 2009

%Hannah Arendt in ,,Was ist Politik?*, Piper Verlag, 2007
31
s.0.
32 Quelle: Gesprich mit ihm am 18.04.09 auf einem Forschungsseminar in Bratislava
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7 Anhang

Grafiken:
Tabelle Nr. 1, entnommen aus der BBK Umfrage Bildender Kunstlerinnen und
Kunstler, 2008
Tabelle Nr. 2 , selbst erstellt
Tabellen Nr. 3 — 11, Entnommen aus: Evaluation der Kunst- und Musikhochschulen
in Deutschland, ZfKf Endbricht, Bonn, 2005

Abbildungsnachweis:

Alle, in dieser Arbeit verdffentlichten Abbildungen, stammen von Lena Réth.

Interviews:

Interview Nr.1

» Fragebogen an den Direktor der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste

Stuttgart Herr Hiinnekens, von Lena Roth.

Dieser Fragebogen steht im Zusammenhang mit meiner Masterarbeit iiber ,,Die Kiinstlerische
Ausbildung im 21.Jhd. im deutschsprachigen Raum®, welche ich im Sommer 2009 als
Abschluss meines Kulturmanagementstudiums am Institut fiir Kulturmanagement in Wien
verfassen werde.

Alle hier genannten Informationen werden selbstversténdlich vertraulich behandelt und nur
mit ihrer ausdriicklich Erlaubnis unter ihrem Namen veroffentlicht. Sollte dies nicht
gewiinscht sein, teilen sie mir dies bitte in der letzten Frage dieses Fragebogens mit. Ich
werde dann natiirlich darauf verzichten und die von ihnen erhaltenen Informationen nur
allgemein und ohne einen direkten Bezug zu ihrer Person in meiner Masterarbeit wieder
geben.

Ich danke ihnen recht herzlich fiir ihre Mitarbeit, ihre Lena R6th, Neudorfl den 24.Mai 2009.
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1.) Konnten Sie mir bitte kurz ihren Lebenslauf, mit fiir ihren heutigen Posten

relevanten Informationen, schildern?

2.) Was war ihre personliche Motivation, um ihre heutige Stelle an zu treten?

3.) Worin sehen sie ihre Aufgaben an der Akademie der Bildenden Kiinste

Stuttgart allgemein?

4.) Und worin bestehen diese ganz konkret? ( Beispiele )

5.) Sind Sie mit den Maoglichkeiten, die Sie haben, um ihre Arbeitsziele um zu setzen,
zufrieden? Wenn nein; was wiirden sie gerne dndern, bzw. was miisste verindert

werden, damit sich die Situation verbessern wiirde?

6.) Wie kamen Sie darauf, eine Kulturmanagerin an ihrer Hochschule an zu stellen?

Was war ihre konkrete Absicht hinter dieser Entscheidung?

7.) Weshalb haben Sie sich fiir die Person entschieden, die dieser Stelle im

Augenblick inne wohnt? Welche Qualifikationen sprachen fiir ihre Anstellung?
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8.) Was sind, in ihren Augen, konkret die Aufgaben einer Kulturmanagerin an ihrer

Hochschule? In welchen Arbeitsbereichen wird sie von ihnen eingesetzt?

9.) Sehen sie in Zukunft weitere Aufgaben, welche auf die Kulturmanagerin

zukommen werden, und wenn ja, welche? Und aus welchem Grund?

10.) Wie zufrieden sind Sie mit der Presse- und Offentlichkeitsarbeitarbeit an ihrer

Hochschule und was wiirden Sie gerne noch éindern?

11.) Wie zufrieden sind sie mit dem Ruf ihrer Hochschule im In- und Ausland und

was wiirde Sie gerne noch verindern, um diesen zu verbessern?

12.) Wie zufrieden sind Sie mit den Austauschprogrammen ihrer Hochschule und

wiirden Sie in diesem Bereich gerne noch etwas indern, und wenn ja, was?

13.) Wie zufrieden sind Sie mit den Ausstellungsbeteiligung und Auszeichnungen
ihrer Studenten im Fachbereich Freie Kunst? Und wiirden Sie diesbeziiglich

noch etwas dndern wollen, und wenn ja, was?

14.) Verfolgen Sie die berufliche Entwicklung ihrer Studenten nach dem Studium,

und wenn ja, wie?
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15.) Was wiirden Sie gerne innerhalb der Hochschule noch verindern, um die
Qualifikationen ihrer Studenten im Fachbereich Freie Kunst fiir den

Kunstmarkt noch mehr zu verbessern?

16.) Was meinen Sie, auf welche Anforderungen man junge Kiinstler heute
besonders vorbereiten mufl, und was meinen Sie, in welcher Form eine

Kunsthochschule dies tun kann?

17.) Wiirden Sie an der Struktur ihrer Hochschule gerne noch etwas indern, und

wenn ja, was? Oder sind sie generell mit ihr zufrieden?

18.) Mit welchen Institutionen und Personen arbeiten Sie personlich zusammen, um
ihren Studenten im Fachbereich Freie Kunst den Schritt in das Berufsleben zu

vereinfachen?

19.) Was sind ihre personlichen Methoden und Ansétze, um die Studenten des
Fachbereichs Freie Kunst so gut als moglich fiir die Bedingungen im aktuellen

Kunstmarkt vor zu bereiten?

20.) Worin sehen Sie als Direktor einer Kunsthochschule in Zukunft und gerade im
Hinblick auf die aktuelle Wirtschaftskrise ihre besonderen Aufgaben und

Herausforderungen?
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21.) Denken Sie, dass es in der Hochschulpolitik von Kunsthochschulen ein
sUmdenken* geben mufl? Meinen Sie, dass man Kunststudenten auf die ,,neue

Situation* besonders, oder anders vorbereiten muf} als bisher?

22.) Haben sie konkrete Anliegen, was sie in den néichsten fiinf Jahren in ihrem

Arbeitsumfeld konkret fiir die Studenten, bzw. die Hochschule indern mochten?

23.) Sind sie mit der Veroffentlichung ihres Namens im Rahmen der Masterarbeit

einverstanden, oder mochten sie lieber anonym bleiben?

Ich danke Thnen sehr herzlich fiir ihre Unterstiitzung!
Ihre Lena Roth*

Interview Nr.2

»Fragebogen an Frau Butsch, Kulturmanagerin an der Akademie der Bildenden Kiinste
Stuttgart, im Zusammenhang mit einer Masterarbeit zum Thema ,,Kunsthochschulen und
Management*.

Die Beantwortung der Fragen erfolgt freiwillig und die Nennung des Namens nur bei
Einwilligung durch die entsprechende Person. Andernfalls verwerte ich die Informationen
anonym.

Ich garantiere ihnen, dass die Antworten nur im Rahmen meiner Masterarbeit veroffentlicht
werden. Sollte es zu weiteren Veroffentlichungen kommen, werde ich Sie erneut um eine
Genehmigung ansuchen.

Ich danke Ihnen herzlich fiir ihre Mithilfe und verbleibe mit freundlichen Griiflen, ihre Lena
Ro6th, Neudorfl den 16.Mérz 2009.
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1.) Konnten Sie mir bitte kurz ihren Lebenslauf, mit fiir ihren heutigen Posten

relevanten Informationen, schildern?

2.) Was war ihre personliche Motivation, um ihre heutige Stelle an zu treten?

3.) Worin sehen sie ihre Aufgaben an der Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart

allgemein?

4.) Und worin bestehen sie ganz konkret? ( Beispiele )

5.) Findet eine Zusammenarbeit mit Kollegen statt? Und wenn ja, in welcher Form?

6.) Wenn ja; sind sie mit dieser Zusammenarbeit zufrieden? Oder was wiirden sie

gerne dindern?

7.) Gibt es extern Institutionen oder Personen mit denen sie gezielt

zusammenarbeiten, und wenn ja, mit welchen und fiir welche Projekte?

8.) Sind sie mit dieser Zusammenarbeit zufrieden oder wiirden sie daran gerne

etwas dndern?
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9.) Was wiirden sie allgemein in ihrem Aufgabenfeld gerne noch verindern und

warum?

10.) Haben sie bestimmte Ziele, die sie, in den néachsten fiinf Jahren gerne konkret,

im Interesse der Studenten umsetzen wiirden? Und wenn ja, welche?

11.) Sind sie mit ihrem Arbeitsumfeld zufrieden und wenn nein, was sollte sich in

ihren Augen findern?

12.) Sind sie mit der Veroffentlichung ihres Namens einverstanden, oder nicht?*

Interview Nr.3

»Fragebogen an Frau XX, verantwortlich fiir das Biiro fiir Auslandsbeziehungen an der
Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart, im Zusammenhang mit einer
Masterarbeit zum Thema ,,Kunsthochschulen und Management*.

Die Beantwortung der Fragen erfolgt freiwillig und die Nennung des Namens nur bei
Einwilligung durch die entsprechende Person. Andernfalls verwerte ich die Informationen
anonym.

Ich garantiere ihnen, dass die Antworten nur im Rahmen meiner Masterarbeit veroffentlicht
werden. Sollte es zu weiteren Veroffentlichungen kommen, werde ich Sie erneut um eine

Genehmigung ansuchen.

Ich danke Thnen herzlich fiir ihre Mithilfe und verbleibe mit freundlichen Griiflen, ihre Lena

Ro6th, Neudorfl den 20. Mai 2009.
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1.) Konnten Sie mir bitte kurz ihren Lebenslauf, mit fiir ihren heutigen Posten

relevanten Informationen, schildern?

2.) Was war ihre personliche Motivation, um ihre heutige Stelle an zu treten?

3.) Worin sehen sie ihre Aufgaben an der Akademie der Bildenden Kiinste

Stuttgart allgemein?

4.) Und worin bestehen sie ganz konkret? ( Beispiele )

5.) Was genau gibt es fiir Austauschprogramme fiir die Studenten des Fachbereichs

Freie Kunst?

6.) Wie entstehen diese Austauschprogramme?

7.) Wie werden die Kontakte zu den jeweiligen Austausch-Institutionen gepflegt und

wer kiilmmert sich um diese Aufgabe?

8.) Wie erfahren die Studenten von den Austauschprogrammen?

97



9.) Was fiir Auswahlverfahren gibt es? Und nach welchen Kriterien werden die

Austauschprogramme an die Studenten vergeben?

10.) Wie wird das Angebot von den Studenten genutzt und angenommen?

11.) Sind sie mit dieser Nutzung zufrieden? Und wenn nein, was denken sie, dass sie

dindern konnten, um die Nutzung durch die Studenten zu éindern?

12.) Erfahren sie, ob die Studenten im Ausland zufrieden waren, und wenn ja, wie?

13.) Erfahren Sie, ob die ausléindischen Institutionen mit den Stuttgarter Studenten

zufrieden waren, und wenn ja, wie?

14.) Sind die Studenten nach ihrem Aufenthalt verpflichtet, ihre Erfahrungen an der
Hochschule zu prisentieren? Wenn ja, in welcher Form? Wenn nein, wie oft und

in welcher Form findet dies dennoch statt?

15.) Was fiir Fordermoglichkeiten gibt es an ihrer Hochschule fiir Studenten, die ins

Ausland gehen wollen?
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16.) Wie viele Studenten des Fachbereichs Freie Kunst nutzen jihrlich die

angebotenen Austauschprogramme?

17.) Kiimmern sie sich ebenfalls um die Studenten die aus dem Ausland nach

Stuttgart kommen?

18.) Wenn ja, in welcher Form? Was fiir eine Infrastruktur wird ihnen angeboten?

19.) Gibt es, fiir auslindische Studenten irgendwelche Sprachtests, oder

Aufnahmepriifungen?

20.) Gibt es Studenten in Stuttgart, die die auslindischen Studenten betreuen, und

wenn ja, in welcher Form?

21.) Gibt es fiir die ausléindischen Studenten in Stuttgart, bzw. an der Hochschule,

irgendwelche Ausstellungsmoglichkeiten?

22.) Sind sie personlich mit ihrem Arbeitsumfeld zufrieden?

23.) Wenn nein; warum nicht und was wiirden sie gerne indern?
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24.) Haben sie konkrete Anliegen, was sie in den néichsten fiinf Jahren in ihrem

Arbeitsumfeld konkret fiir die Studenten, bzw. die Hochschule indern mochten?

25.) Sind ihre Ziele realistisch, bzw. umsetzbar? Wenn nein, was miisste sich fiir ihre

Realisierbarkeit in ihren Augen édndern?

26.) Sind sie mit der Veroffentlichung ihres Namens im Rahmen der Masterarbeit

einverstanden, oder mochten sie lieber anonym bleiben?“

Interview Nr.4

,JFragebogen an Frau XX, verantwortlich fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit an der
Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart, im Zusammenhang mit einer Masterarbeit zum
Thema ,,Kunsthochschulen und Management*.

Die Beantwortung der Fragen erfolgt freiwillig und die Nennung des Namens nur bei
Einwilligung durch die entsprechende Person. Andernfalls verwerte ich die Informationen
anonym.

Ich garantiere ihnen, dass die Antworten nur im Rahmen meiner Masterarbeit veroffentlicht
werden. Sollte es zu weiteren Veroffentlichungen kommen, werde ich Sie erneut um eine
Genehmigung ansuchen.

Ich danke Ihnen herzlich fiir ihre Mithilfe und verbleibe mit freundlichen Griiflen, ihre Lena
Ro6th, Neudorfl den 16.Mérz 2009.
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1.) Konnten Sie mir bitte kurz ihren Lebenslauf, mit fiir ihren heutigen Posten

relevanten Informationen, schildern?

2.) Was war ihre personliche Motivation, um ihre heutige Stelle an zu treten?

3.) Worin sehen sie ihre Aufgaben an der Akademie der Bildenden Kiinste

Stuttgart allgemein?

4.) Und worin bestehen sie ganz konkret? ( Beispiele )

5.) Gibt es Kontakte zu einzelnen Studenten, und wenn ja, weshalb und in welcher

Form?

6.) Werden Sie durch die Professoren iiber die Aktivitidten ihrer Studenten

informiert? Wenn ja; in welcher Form?

7.) Pflegen sie Kontakte zu bestimmten Personen oder Institutionen und wenn ja zu

welchen und aus welchem Grund?

8.) Welche Quellen / Medien benutzen sie fiir Ihre Arbeit? ( konkrete Beispiele
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9.) Wie bekommen sie Zugang zu diesen Medien / Quellen und wie oft kontaktieren

sie diese?

10.) Benutzen sie auch internationale Kontakte und Quellen fiir ihre Arbeit und

wenn ja; welche?

11.) Gibt es ein Archiv, indem Informationen ( wie z.B. Ausstellungsankiindigungen )

iiber Studenten gesammelt werden?

12.) Wenn ja; sind sie dafiir verantwortlich? Wenn nein? Wer ist es dann?

13.) Sollte es ein solches Archiv geben; wissen sie welche Informationen dort in
welcher Form gelagert werden und iiber welchen Zeitraum Informationen iiber

Studenten der Akademie dort gesammelt und recherchiert werden?

14.) Sind sie mit ihrem Arbeitsumfeld zufrieden?

15.) Wenn nein; warum nicht und was wiirden sie gerne dndern?
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16.) Haben sie konkrete Anliegen, was sie in den néchsten fiinf Jahren in ihrem

Arbeitsumfeld konkret fiir die Studenten, bzw. die Hochschule indern mochten?

17.) Sind sie mit der Veroffentlichung ihres Namens im Rahmen der Masterarbeit

einverstanden, oder mochten sie lieber anonym bleiben?“

Interview Nr.5

Diesen Fragebogen habe ich im Marz 2009 an alle, an der Staatlichen Akademie der
Bildenden Kiinste Stuttgart, im Fachbereich Freie Kunst inskribierten Studenten mit
auslandischer Nationalitat verschickt. Meine Absicht war es hierbei, mehr Gber die
soziale und finanzielle Situation der auslandischen Studenten an einer deutschen
Kunsthochschule zu erfahren. Da ich dieses Interview im Rahmen einer
Kultursoziologie Vorlesung verfasst habe, und es fur meine Master-Thesis nur von
nebensachlicher Bedeutung ist, gehe ich, was meine Methodik oder Auswertung
dieses Fragebogens betrifft, in diesem Zusammenhang nicht naher darauf ein. Da
ich mich in dem Kapitel ,Auslandsbeziehungen aber doch hin und wieder inhaltlich
auf die Aussagen der Studenten bezogen habe, findet der Fragebogen nun seinen
Platz in dem Anhang dieser Arbeit, damit bestimmte Rlckschlusse zu diesem Thema

fur den Leser besser nachvollziehbar sind.

,,Wien, Mirz 2009

Interviewbogen fiir auslindische Studenten im Fachbereich Freie Kunst an der
Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart, im Zusammenhang mit der
Entstehung einer Masterarbeit von Lena Roth iiber das Thema; ,,Kunsthochschulen im

deutschsprachigen Raum*.

Es ist selbstverstdndlich, dass deine Daten vertraulich und anonym behandelt werden! Die

Teilnahme ist freiwillig, wire mir aber eine sehr grof3e Hilfe!
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Name ( freiwillig ):

Professor ( freiwillig ):

Alter:

Geschlecht: m [ ] w []

Nationalitit:

Seit wann bist du an der Akademie eingeschrieben?

Hast du Kinder?  Ja [ ] Nein [ ]

Wenn ja, wie viele?

Wie alt sind sie?

Bist du verheiratet? Ja [ | Nein [_]

Wenn ja; seit wann?

Welche Nationalitét hat dein Mann / deine Frau?

Wie sind deine Deutschkenntnisse nach Selbsteinschiatzung?

sehrgut [ | gut [ ] mittel [ ] schlecht [ |

sehr schlecht [ |

Wo hast du deutsch gelernt?
In der Schule [ |

An meiner Heimatuniversitat | |
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In einem Sprachkurs im Ausland [ _]
In einem Sprachkurs in Deutschland [ ]

Woanders, ndmlich

Konntest du bereits deutsch sprechen, bevor du mit deinem Studium an der Stuttgarter

Kunstakademie begonnen hast?

Ja. [ Nein [ ]

Welche Sprachen sprichst du zusétzlich zu deutsch?

In welcher Sprache wird in deiner Klasse unterrichtet?

In welcher Sprache sprichst du personlich mit deinem Professor?

Werden an der Stuttearter Kunstakademie Englisch Kurse angeboten?

Ja. [ ] Nein [ ]
Hast du deutschsprachige Freunde? Ja [ ] Nein [ |
Wenn ja;  an der Akademie [ ] woanders ||

Wenn woanders; wo hast du diese dann kennen gelernt?

Hast du vor deinem Studium in Stuttgart schon an einer anderen Kunsthochschule studiert?

Ja [] Nein [ ]

Wenn ja; an welcher und in welchem Land?
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Hast du dein Studium dort abgeschlossen? Ja [ | Nein [ ]

Wenn ja, mit welchem Titel?

Oder hast du vorher eine andere Berufsausbildung abgeschlossen und wenn ja, welche?

Hast du dich in Deutschland nur an der Stuttgarter Akademie beworben?

Ja [] Nein [_]

Wenn nein, wo noch?

Bist du dort aufgenommen worden? Ja [| Nein | |

Warum hast du dich fiir die Stuttearter Akademie entschieden?

Woher kennst du die Stuttgarter Akademie?

Meine Heimatuniversitit hat ein Austauschprogramm mit der Stuttgarter Akademie;

ja [ nein [

Durch die Empfehlung meines Heimatprofessors ja [ ]  nein [ |
Durch Freunde ja [] nein ||

Aus anderen Griinden, ndmlich:

Bist du im Allgemeinen zufrieden mit deinem Studium in Stuttgart?

Ja [ ] Nein [ ]

Wenn nein, warum nicht?

Wenn ja; warum?
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Bist du zufrieden mit deinem Professor? Ja | | Nein [ |

Wenn nein, warum nicht?

Verstehst du dich gut mit deinen Mitstudenten? Ja [_] Nein [ |

Fiihlst du dich in deiner Klasse integriert? Ja [ |  Nein [ |

Wenn nein; warum nicht?

Waurdest du schon einmal wegen deiner Nationalitit angegriffen, beleidigt oder benachteiligt?

Wenn ja; in welcher Situation und wodurch?

Wiirdest du anderen Studenten deiner Nationalitidt empfehlen, an der Stuttgarter Akademie zu

studieren?

Ja [] Nein [ ]

Wenn nein, warum nicht?

Mochtest du nach der Beendigung deines Studiums zuriick in dein Heimatland?

Ja [] Nein []

Wenn ja, warum?

Wenn nein, warum?

Wirst du durch einen deutschen Galeristen vertreten?

Ja [] Nein [ ]

Wenn ja, durch welchen?

Hast du einen anderen Galeristen im Ausland? Ja [ | Nein [ ]
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Wenn ja, wo und wen?

Bist du zufrieden mit deinen Kunst-Verkédufen in Deutschland?

Ja [] Nein []

Arbeitest du zusétzlich zu deinem Studium? Ja [ ] Nein [ ]

Wenn ja, wo und wie viele Stunden pro Woche?

Wie finanzierst du dir deinen Studienaufenthalt?

Durch ein Stipendium []
Durch meine Eltern []
Durch meine Kunstverkiufe [ |
Durch meinen Job L]

( Mehrfachnennungen sind mdéglich! )

Bist du zufrieden mit der Anzahl, der durch die Hochschule organisierten, Ausstellungen?

Ja [] Nein [ ]

Bist du generell mit der Unterstiitzung durch die Hochschule zufrieden?

Ja [] Nein [ ]

Wenn nein; was fehlt dir? Was héttest du zusitzlich gerne fiir Angebote oder

Unterstiitzungen?

Gibt es an der Stuttgarter Akademie speziell irgendwelche Forderprogramme und/oder Preise

fiir ausldndische Studenten? Ja [ ] Nein [ ]

Und wenn ja; welche?
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Hast du dich fur diese Preise oder Stipendien schon einmal beworben?

Ja [] Nein [ ]

Wenn ja, erfolgreich?

Ja [] Nein [ ]

Wenn nein; warum nicht?

Mach spontan eine kleine Zeichnung zu dem Thema: ..Ich und die Akademie*!

Ich bin mit der Nennung meines Namens, im Zusammenhang mit der Veroffentlichung

meiner Zeichnung ..Ich und die Akademie‘ einverstanden

Ja. [] Nein [ ]

Hast du noch Anmerkungen oder Kritik?

Ich danke dir herzlich fiir deine Mitarbeit und wiinsche dir fiir dein weiteres Studium
noch alles Gute!

Lena Roth*
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